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Parathénie

Funksionalizimi i ploté i ndérmarrjes mé té gjitha shérbimet e ka béré té nevojshme plotésim ndryshimin e
planit té biznesit té miratuar né vitin e kaluar nga Bordi i Drejtoréve. Ndryshimet né strukturé, objekt,
riorganizimi i departamenteve dhe i punétoré ka rezultuar me investime shtese, pértej atyre té planifikuar né
planin e biznesit. Zhvillimi i ndérmarrjes, krijimi i njé stabiliteti té ri financiar, ka béré qé té tejkalohen
pritshmerité e planit ekzistues, dhe domosdoshmériné pér plotésim ndryshim té tij deri né fund té vitit 2022.

Plani i Biznesit i projektua nga NPL “Kuzhina Qendrore” Sh.A. pér vitin 2022, éshté realizuar falé njé
pérkushtimi té larté té Bordit Drejtues dhe stafit tjetér té ndérmarrjes.

Né bazé té kétij angazhimi té secilit nga ne, konsideroj qé kemi béré t€ mundur njé plan té biznesit i cili do té
jeté substanca e zhvillimi té ndérmarrjes toné “Kuzhina Qéndrore”, pér té cilén ne si staf besojmé se me
angazhimin e njéjté do té mundésojmé shérbime cilésore pér institucionet parashkollore, bizneset dhe gytetarét
e Prishtinés.

Pér té mbajtur shérbimet cilésore, ne stafi menaxherial kemi punuar né koordinimin e faktoréve kyc té
ndérmarrjes soné, gé té mundésojmé njé angazhim té larté dhe pérgjegjési té ploté té té gjithé stafit, gjé e cila
konsiderojmé sé mundéson efikasitet dhe cilési né puné.

Bazuar né vullnetin e miré t€ menaxhmentit té ndérmarrjes song, né do té synojmé me besim té ploté, gé né bazé
té kétij plani té biznesit t’i arrijmé synimet tona pér njé ndérmarrje t& suksesshme, e cila do té jeté shembull se
si ndértohen institucione kredibile té cilat vihen né shérbim té qytetaréve.



Kuzhina
Qendrore

Ndérmarrje publike lokale | Rr. Egnatia p.n. - 10 000 Prishtiné | www.kuzhina.net | +383 45709106 | kuzhinagendrore@gmail.com |

Hyrje
Ndérmarrja Publike “Kuzhina Qendrore” Sh.A éshté themeluar me datén 5 Qershor 2019 nga Kuvendi
Komunal i Prishtinés.

Kuzhina Qendrore sh.a. aktualisht furnizon gjithsej 16 cerdhe, prej te cilave 8 jané publike dhe 8 me bazé né
komunitet. Né bazé té kapaciteteve paraprake té Kuzhinés, parashikohet pérfshirja e rritjes sé numrit té
cerdheve me bazé né komunitet prej dy té tilla ¢do vit, kurse numri i cerdheve publike do géndroj i njéjté
pérgjaté periudhés sé projeksioneve. Andaj, numri i cerdheve pér furnizim né vitet e fundit té projeksioneve
pritet té arrij né 20 té tilla.

Aktualisht, kuzhina gendrore pérgatité 3 shujta né dité pér aférsisht 2490 fémijé prej té ciléve 1651 té cerdheve
publike dhe 839 fémijé nga cerdhet me bazé né komunitet si dhe 500 shujta ne dite pér 2 gendrat e te moshuarve
(Aktash dhe Tophane). Gjaté vitit té paré té projeksioneve, numri i fémijéve né cerdhe publike do géndroj i
njéjté pérgjaté periudhés 2021-2022.

Vizioni i Kompanisé

N.P.L “Kuzhina Qendrore “ ka vizion té béhet sinonim i ushgimit te shéndetshém né Komunén e Prishtinés ,
dhe té njihet si shembull i pérsosmérisé né ofrimin e produkteve ushgimore pér fémijét, bizneset dhe gytetaret e
saj, si dhe duke aplikuar praktika mé té mira Evropiane.

Misioni i Kompanisé
Misioni yné éshté té vazhdojmé angazhimin pér ushgim té shéndetshém, me cilési, standarde té larta, shije té
miré dhe ¢cmim té volitshém.

Qéllimet

Kuzhina Qendrore ka pér gellim gé té jeté njé ndérmarrje publike e suksesshme, e géndrueshme financiarisht,
me synim té zgjerimit té investimeve té reja kapitale né kapacitetet prodhuese e shérbyese né gastronomi,
investimet kapitale né industrité ndérlidhése prodhuese (ushgimore), té arrij kapacitetin maksimal prodhues né
fushén e industrisé ushgimore dhe té béhet faktor i réndésishém i zhvillimit ekonomik lokal.

Objektivat e Kompanisé
Kuzhina gendrore ka kéto objektiva:

e Furnizimin e kopshteve publike dhe kopshteve me baze ne komunitet me ushgim té freskét(shujta te
nxehta) dhe kualitativ né baza ditore;

e Furnizimin e rregullt me nga njé shujté te nxehte né dy gendrat e te moshuarve dhe te personave ne
nevojé (rastet me asistencé sociale) ne Komunén e Prishtinés ( Qendra ne Aktash dhe Qendra ne
Tophane)

e Shtimin e shérbimit me shujta ditore né gerdhet e reja te ndértuara nga Komuna dhe zgjerimi i
kapacitetit prodhues;
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e Rritjen e numrit te shujtave te nxehta dhe shpérndarjen ne 7 dite te javés , per personat ne nevojé ne dy
gendrat aktuale te furnizimit;

e Shtimi i kapaciteteve prodhuese té kuzhinés pérmes investimeve té reja kapitale;

e Zgjerimi i bashk&punimit me institucione publike dhe institucione tjera relevante pér furnizime me
shujta ditore;

e Zgjerimi i bashképunimit me bizneset private pér furnizim té rregullt me shujta ditore dhe furnizim me
Lende te pare.

Tregu

Ndérmarrja Publike Lokale ‘Kuzhina Qendrore “SH.A, aktualisht si pjese e pérgjithshme e tregut ekzistues ka
cerdhet né Komunén e Prishtinés dhe synon ge brenda vitit 2022 té rrisé furnizimin me shujta ditore edhe né
cerdhet private.

Momentalisht, Kuzhina furnizon gjithsej 16 cerdhe, prej te cilave 8 jané publike dhe 8 cerdhe té tjera me bazé
né komunitet. Kéto furnizime korrespondojné me marréveshje kontraktuale té furnizimit te aprovuar né mes
Komunén e Prishtinés dhe NPL Kuzhina Qendrore sh.a. pér vitin 2022. Nderkohé nga muaji Qershor i kétij viti,
ndérmarrja ka nisur edhe shérbimin pér sektorin privat dhe familjar duke pérgatitur ushgim sipas porosisé, gé
éshté njé risi pér ndérmarrjes, por njékohésisht edhe njé sfide e re.

Numri i cerdheve dhe gendrave pér furnizim:

2021 2022
Cerdhet Publike 8 8
Cerdhet me Bazé ne Komunitet 8 8
Qendrat e te Moshuarve (Aktash dhe 2 2
Tophane) pér rastet sociale.
Total 18 18

Produktet apo shérbimet

Kuzhina Qendrore né kushte normale pérgatité 3 shujta né dité pér aférsisht 2490 fémijé prej té ciléve 1651 té
cerdheve publike dhe 839 té cerdheve me bazé né komunitet. Gjaté vitit té paré té projeksioneve, numri i
fémijéve né cerdhe publike pritet té rritet ne varésisht nga projektet kapitale te Komunés pér zgjerim te
kopshteve publike Ndérsa numri i fémijéve né cerdhe me bazé né komunitet, pritet té ndryshoj krahas
parashikimeve pér rritje té numrit té cerdheve, ku secila ¢erdhe e shtuar, do pérmbaj mesatarisht 100 fémijé.
Referuar késaj ¢éshtje NPL “Kuzhina Qendrore” Sh.A., ka kapacitet té ofroj shujta ditore deri ne 5000 té tilla né
vijé me kapacitetet aktuale ekzistuese.

Produktet e NPL Kuzhina Qendrore SH.A, jané té ndara né 3 kategori (2 kategori pér kopshte dhe njé pér
gendra te té moshuarve) dhe té pércaktuara né meny ditore sipas udhézimeve nga nutricisti, duke iu pérshtat
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udhézimeve administrative mbi té ushqyerit cilésor ,e té njohura nga organizatat ndérkombétare dhe
institucioneve kompetente vendore .

Né kategoriné e paré produktet e NPL Kuzhina Qendrore SH.A, jané té ndara né 2 grupe te menyve (prej 0.9
muaj-2vjet dhe 2 — 6vjet) té pércaktuara pér 5 dite te javés , sipas udhézimeve te lartpérmendura dhe e cila
shpérndahet ne ora 8:00 méngjesi , ndérsa dreka me zamer shpérndahet ne ora 11:00.

Ndérsa e kategoriné e treté pérfshihet njé meny pér 7 dite te javés - shujté (njé racion ushgimi i nxehté) pér 2
gendrat e te moshuarve (Aktash dhe Tophane) e cila shpérndahet nga ora 16:00 — 17:00 .

Menyja ditore e IP nga NPL” Kuzhina Qendrore “sh.a. dhe e dy Qendrave té moshuarve
Eshtg paré e arsyeshme q& menu-ja paraprake t€ ndryshohet pér arsye se:

1.

2.

3.
4.

Ka pasur kohe t& gjateé q€ nuk &shte ndryshuar, dhe duke qené e perséritshme ¢do jave, rriteé mundesiné
qe fémijéve t’u krijohet monotoni.

Ka pasur mungesg t€ llojllojshmérisé sé produkteve brenda javes, njé nga pikat kyce t€ njé meényre té
shéndetshme t& t€ ushqyerit.

Ka pasur ushgime me sasi t€ larte t& sheqerit t€ shtuar dhe sasi té kripés mbi dozén e rekomanduar.

Ka pasur zamrén e cila konsiderohet e pamjaftueshme, duke marre parasysh se fémijet e konsumojné
shujtén kryesore rreth orés 12:00, ndérkaq mbesin né kopsht deri n€ orén 16:00.

N& menungé e re kemi pasur pér qellim:

1.

2.

T€ krijojme menu 4 — javore, si dhe t& ndryshojmé frutat dhe perimet n€ baze t€ sezones(pranvereé — vere
dhe vjeshté dimer).

T€ pasurojmé menuné me produkte t& reja ushqimore, perfshire llojllojshmeéri té drithérave, frutave dhe
perimeve dhe té shtojme peshkun 1 here brenda 4 javesh.

Te zévend€sojme ushqimet me sasi t€ lart€ t€ sheqerit t€ shtuar, me alternativa mé té shéndetshme si dhe
te krijojm€ normative teé re per sasiné e kripes per femije.

Te€ rrisim sasin€ dhe t€ kombinojmé 2 apo 3 ushqime gjaté zamres, né ményre q€ t’i mbajé femijet me te
ngopur.
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Menyja e ushqimit pér 2 Qendrat e te moshuarve dhe pér persona né nevojé

Dreka Sallaté mikse Fruta sezonal

E Héne Pasul me Mish +250¢g Lakér, domate, Y
buké/person tranguj, karoté.

E Marté Gullash +250g Lakér, domate, Y
buké/person tranguj, karoté

E Mérkuré Oriz me mish te Bardh Lakér, domate, Y
+2509 buké/person tranguj, karoté

E Enjte Gjellé me lakér e copéza  Djathé 40g/person Y
te mishit+250g
buké/person

E Premte Pasul me Mish +250g Lakér, domate, Y
buké/person tranguj, karoté

E Shtune Oriz me mish te Lakér, domate, Y
bluar+250g buké/person  tranguj, karoté

E Diel Makarona Bolloneze Lakér, domate, Y

tranguj, karoté

Numri i Fémijéve ne baza ditore

Numri ditor i fémijéve 2021 2022

Cerdhet Publike 1360 1651

Cerdhet me Bazé né 900 839

komunitet

Total 2260 2490
Burimet njerézore

Ndérmarrja kishte 47 punétoré né vitin 2018, prej té ciléve 19 né Kuzhiné dhe 28 né cerdhe publike, ndérsa sot
ka 62 punétor operativ, pérfshire Bordin e Drejtoréve dhe Komisionin Komunal té Aksionaréve.

Numri i serviruesve parashikohet té keté njé rritje pér 4 té tillé pér 2022, pasi qé éshté edhe kérkesé e cerdheve
publike. Né kuzhiné pritet gé numri i kuzhinieréve té mbetet i njéjté deri né fund té vitit 2022, ndérkohé do té
fokusohemi né plotésimin e vendeve té lira né Zyrén Ligjore, Zyrén e Prokurimit, Depoist, Teknolog té
ushgimit. Varésisht nga trendi i rritjes dhe pensionimit té stafit, do té rekrutojmé staf edhe tek stafi mbéshtetés
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Menaxhimi dhe Organizimi
Struktura e ndérmarrjes ka né pérbérje: Departamenti i Administratés, Departamenti i Prodhimit, Departamenti i

Financave dhe Departamenti pér Distribuim dhe Furnizim. Né kuadér té kétyre departamenteve, bazuar né
Rregulloren pér Organizimin e Brendshém dhe Sistematizimin e Vendeve té Punés jané sistemuar té gjithé té

punésuarit sipas detyrés dhe pérgjegjésisé sé tyre, bazuar né kontrata e punés.

Riorganizimi i ndérmarrjes, edhe né pjesén e mbetur té vitit do té behet mbi bazén e Rregullores pér

Organizimin e Brendshém dhe Sistematizimin e Vendeve té Punés.
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Pasqyra e té Ardhurave Gjithépérfshirése
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Té hyrat 2022-6 muaj
Te hyrat ge faturohen 469,755.50
Te hyrat 279,733.19
Kosto e shitjes 201,270.08
Fitimi/ (humbja) bruto 275,215.30
Té ardhurat tjera 0.00
Shpenzimet e derivateve 2,414.23
Shpenzimet administrative 18,802.7
Shpenzimet e pagave 167,002.23
-Shpenzimet e investimeve te planifikuara(tabela ne fund)
Totali i shpenzimeve operative 188,219.16
Fitimi/(humbja) operative 86,996.14
Té ardhurat financiare 0.00
Shpenzimet financiare 126.30
Totali nga aktivitetet financiare 126.30
Te hyra nga aktivitetet tjera jo operative 0.00
Shpenzime nga aktivitetet tjera jo 0.00
operative
Totali nga aktivitetet tjera jo operative 0.00
Fitimi/(humbja) para tatimit 86,869.84
Shpenzimet e tatimit né fitim 2,172.43

Fitimi/ (humbja) i/e vitit 84,697.41

2022-
Projeksion

470,000.00
330,133.00

250,000.00
302,621.64
0.00

4,500
18,500.00
170,000.00

89,010.00
285,882.82

16,738.82

0.00
130
130

0.00
0.00

0.00

16,608.82
3500
13,108.82
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Ne rreshtin e pare jané paragitur te hyrat te cilat i faturohen Komunes se Prishtines per furnizim me shujta tek
cerdhet publike dhe ato publike private ne Prishtine. Mirepo per shkak te marréveshjes “Ne Shtepi” ndérmjet
Komues dhe Kuzhines, kjo e fundit e pranon vetém vlerén e te hyrave minus furnizimeve.

Ne kolonén e paré jané paragitur té hyrat dhe shpenzimet reale té gjashtémujorit té paré té vitit 2022. Te hyrat
né keté periudhe kané arritur shifrén rreth 280,000.00 €. Pér dallim me periudhén e pare te vitit, parashikojmé
gé té hyrat do rriten né vleré 330,133 € né periudhén e dyté té vitit. Pritshmérité jané té bazuara né trendin e
shitjes né sektorin privat, ku me evidencén e njé mujorshit mund té arrijmé shitje prej 500 eurove minimum né
muaj.

Kosto e shitjes pritet té shénojné rritje kjo pér dy arsye, marrjes pérsipér té kontratave pér furnizim me
operatore dhe rritjes se gmimeve té mallrave né treg pér 15%.

Shpenzimet e shpérndarjes gé bazohen né shpenzimet e derivateve, periudhén e paré shénojné njé vleré me té
ulet, sepse nga muaji Mars ndérmarrja ka arritur marréveshje pér furnizim me derivate me operatorin ekonomik.
Kurse ne periudhén e dyté parashihet t’i kemi shpenzimet e derivateve té paragitura né tabelé, bazuar né trendin
e konsumit kéta muajt e fundit té evidentuar.

Ndérmarrja ka nevojé pér staf né pozita e réndésishme pér zgjerimin e veprimtarisé biznesore, ku me plotésimin
e kétyre vendeve té lira pune parashihet qé buxheti i pagave té rritet né periudhén e dyté té vitit 2022. Vlerae
pagave gé éshté arritur né keté periudhé vjen si rezultat i miratimit té Rregullores pér paga, e cila ka niveluar
pagat pér pozita té njéjta. Nivelimi éshté beré duke u bazuar né pagén me té larté pér pozité dhe éshté zbatuar
tek stafi tjetér.

Periudhén gé e po e lemé pas, ndérmarrja ka shénuar fitimin né vlerén e paragitur né tabelg, té cilin planifikon ta
distribuoj né investimet e planifikuara pér pjesén e mbetur té vitit.

Cmimi pér njési

Bazuar né periudhén e paré té vitit dhe parashikuar shpenzimet reale pér periudhén e dyté té vitit, mund té dalim
me njé rezultat pér cmimin pér produkt. Rrjedhimisht, mund té konkludojme se ¢mimi final pér shujte gé u
shpérndahet Institucioneve Parashkollore dhe Familjeve né nevojg, sipas Kontratés né Shtépi mé Komunén e
Prishtinés, duhet té jeté me e larté sé ai gé éshté aktualisht. Rritja e gmimit né njési derivon nga rritja e
¢mimeve te furnizimeve, fillimi i zbatimit té menyseé sé re, e cila ka njé llojllojshméri té ushgimeve dhe nevoja
pér investime kapitale te domosdoshme.

Kostot e drejtpérdrejta té punés Mesatarja pér vit né Euro
Shpenzimet komunale dhe administrative 33,116.29
Shpenzimet e personelit -Pagat 337,002.23
Shpenzimet e derivateve 6914.23
Shpenzimet tjera buxhetore té mirémbajtjes 8,059.23

10
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Shpenzimet kapitale 120,000.00
Kosto e drejtpérdrejté té materialit -
Shpenzimet e furnizimit 516,000.00
(+) shpenzimet jo operative 120,000.00
Kosto totale té produktit 1,129,314.96
(/) Njésit e prodhuara (Numri i shujtave) ne vit 790,800.00
Kalkulimi i kostos pér njési 1.44
Marzha e fitimit 50% 0.72
TVSH 18%
Total kosto pér njési 2.55

Investimet e planifikuar pér Qershor - Dhjetor 2022
Disa prej investimeve dhe projekteve te parashikuara pér periudhén e mbetur te vitit jané paragitur ne tabelén
vijuese.

Kategoria e projekteve te parashikuara pérfshiné disa fusha: investime afatgjate te cilat kane rezultat ne ngritjen
e mirégenies shogérore dhe zvogélimin e ndikimit negativ né mjedis; investime té cilat lidhen direkt me
lehtésimin e procesit té punés, si blerja dhe mirémbajtja e pajisjeve té reja té punés; investime gé né gendér kané
mbrojtjen dhe shéndetin e punétorit, si sigurimet shéndetésore; dhe kategoria e fundit investimet e papritura si
rezultat i forcés madhore té cilat financohen nga njé fond i kapitalit t&€ mbajtur mujor.

Pér shkak té natyrés se punés, disa prej investimeve apo shpenzimeve ndahen né periudha té ndryshme té vitit.
Servisimi, mirémbajtja, furnizimi me lende té paré, krijon kosto né relacion té drejté me kérkesén. Kurse disa
prej blerjeve investive parashihet té jené fikse dhe ndodhin né periudhé té caktuar té vitit. Totali i kétyre
investimet pritet té arrijé shumen deri né 78,180.00 euro deri né fund té vitit.

Projeksion i investimeve  Korrik  Gusht Shtator ~ Tetor Néntor Dhjetor  Totali

pér gjashtémujorin e dyte

Blerja e pajisjeve té reja te 7,500 7,500
kuzhinés

Mirémbajta dhe servisimi 15,000 15,000.00
I pajisjeve ekzistuese,

Furnizim me mish 6,000.00 6,000.00
Raftet e metalta pér 690.00 690.00
gardérobén e punétoréve

Peshoret me barcode 1,500.00 1,500.00
Pajisja pér paga 1,500.00 1,500.00
Arka fiskale 670.00 670.00
Arkén pér shtypjen e 500 500
etiketave

Furnizimi me drithéra 3,000.00  3,000.00 3,500.00 3,200.00 3,100.00 15,800.00
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Sigurimi shéndetésore i 1,560.00  1,560.00 1,560.00 1,560.00 1,560.00 7,800.00
punétoreve

Projekti pér Energji 2,500.00 3,500.00 4,500.00 4,500.00 15,000.00
Diellore?

Blerja e PC pér punétoré 10,000.00 10,000.00
Material didaktik 150.00 150.00 150.00 450.00
Uniformat pér punétor 1500.00 1500.00
Vizitkartat 100.00 100.00
Montimi, servisimi dhe 1,000 1,000 2,000
mirémbajta e rrjetit té

ftohjes/ ngrohjes

Shpenzime ad hoc si 500 500 500 500 500 500 3,000

rezultat i forcés madhore
(Fonde pér emergjenca)

89,010.00

! Projekti pér energji diellore/ solare éshté dizajnuar gé té financohet bashkérisht mé Komunén e Prishtinés, pér cka i kemi zhvilluar
edhe kontaktet e para.
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Shtojca I: Organogrami

| Komisioni Aksionareve ‘
—‘ Bordi i Drejtoreve ‘=
] [
« Vg o ZKF Komisioni i Auditimit
Sekretari korporativ ioj !
Ekzekutiv
ZMP « »‘ Zyra e Auditimit ‘
— ¥ ¥ 2 r s ’
Dep i Administratés Dep i Prodhimit Dep i furnizimit dhe Dep i Financave
Jkryekuzhinieri distribuimit
b ¥ ¥ 9
Zhvillimi dhe menaxhimi i ‘ Kuzhirier ‘ ‘ Sektori | furnizimit ‘ Zyrtar i Kontabilitetit ‘
projekteve
Furnizimi -
H.8. -Trajnimet | Ndihms Kuzhinier ‘ —_ ‘ ArkEtar ‘
i B B ‘ Certifikues ‘
‘ Arkiva | Stafi mbéshtetéses | Kontrolli i furnizimeve ‘
i |
‘ Sektori i distribuimit ‘
| Siguria né puné | ‘ Distribuimi ‘
‘ Logjistika ‘ ‘ Kujd. ndaj konsumaterit ‘
‘ Kontrolli | cilésisé ‘
APROVOI
Kryeshefi Ekzekutiv Kryesues i Bordit Drejtues
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