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shkurtesat
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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Ndérmarrja Publike Lokale Kuzhina Qendrore sh.a. éshté themeluar nga Kuvendi
Komunal i Komunés sé Prishtinés né vitin 2019. Megjithaté aktivitetin e saj té
punés dhe financiar e ka filluar né ményré té pavarur nga Komuna e Prishtinés nga
1 janar 2022. Deri né kété kohé té gjitha proceset brenda ndérmarrjes jané
realizuar nga Komuna e Prishtinés, duke filluar nga pagat, furnizimit, investimet
dhe gjera té tjera té nevojshme pér ndérmarrjen.

Bazuar né Ligjin nr. 03/L-087 pér ndérmarrjet publike, neni 31 paragrafi 31.3,
ndérmarrja obligohet gé té pérgatisé dhe dorézoj Bordit té Drejtoréve njé raport
vjetor pér vitin kalendarik té sapo pérfunduar, e né té cilin pérshkruhen veprimet e
marra, rezultatet financiare té arritura si dhe efektshmeria e pérgjithshme né
realizimin e cageve té vendosura né Planin e Biznesit.

Sipas té njéjtit ligj, neni 8, paragrafi 8.2 Komisioni Komunal i Aksionaréve do t’i
raportojé Kuvendit Komunal né bazé vjetore mbi performancén e kétyre
kompetencave dhe pérgjegjésive, si dhe mbi arritjen e objektivave té pércaktuara.
Komisioni Komunal i Aksionaréve do t’i sigurojé té dhéna kuantitative dhe té
géndrueshme publikut dhe Kuvendit Komunal mbi ményrén e menaxhimit té NP-
sé pérkatése Lokale né interes té Komunés.

Raporti Vjetor éshté dokument gé reflekton zhvillimin financiar té ndérmarrjes,
pérmes té cilin pércaktohen objektivat dhe harta e zbatimit té projekteve gé
ndikojné né krijimin e stabilitetit financiar té ndérmarrjes. Ky raport pérmbledhe
né vete até gé bazuar né nenin 30 té Ligjit pér ndérmarrje publike, deri mé 31
Tetor té ¢do viti kalendarit, cdo ndérmarrje publike, pavarésisht, a i takon nivelit
lokal apo gendror éshté e obliguar qé té pérgatisin Planin e Biznesit pér vitin e
ardhshém kalendarik.

Raporti i hartuar né vijim analizon sé paku, ¢éshtjet si né vijim:

e njé pérshkrim té synimeve afariste dhe financiare té cilat éshé synuar té
arrinen nga NP si dhe orarin pér realizimin e tyre,
e ményrat e zgjedhura pér arritjen e kétyre synimeve;
e pércaktimin e shpenzimeve té pérgjithshme pér ushtrimin e veprimtarisé si dhe
ményrés pér financimin e shpenzimeve;
e veprimet té cilat jané ndérmarr pér arritjen e synimeve; dhe
e detyrimet e ndérmarrjes karshi konsumatoréve dhe publikut.
[ ]
Raporti vjetor i NPL Kuzhina Qendrore sh.a né vete pérmban informata té thukéta
sa i pérket ndérmarrjes. Raporti flet pér misionin dhe vizionin e saj si dhe paraget
objektivat zhvillimore pér periudhén né vijim. Raporti nuk le pa pérmendur edhe
zhvillimet e brendshme né ndérmarrje, vecmas tek respektimi i Kontratés né
shtépi mé Komunén e Prishtinés pér pérgatitjen, dérgimin



dhe shérbimin e shujtave pér Institucionet parashkollore dhe pér familjet mé
gjendje té rend sociale.

Raporti pérfshiné punén e té gjitha departamenteve té ndérmarrjes dhe aty
paraqgiten té gjitha veprimet gé jané béré. Jep njé pasqyré e aktiviteteve qé kané
ndodhur né administratén e ndérmarrjes. Shpérfage edhe lévizjet financiare qé
pritet té béhen né ndérmarrje né vitin vijues. Aty paraqgitet tendenca pozitive e
rritjes sé ndérmarrjes.

Pérshkruhet aktiviteti i shtuar i Zyrés sé& Prokurimit. Sa i pérket buxhetit té
ndérmarrjes, Raporti tregon se ka njé trend pozitiv té té hyrave, cka do i siguroj
ndérmarrjes njé stabilitet solid né kryerjen e té gjitha obligimeve té méhershme
apo té krijuara gjaté késaj periudhe.

Prezanton géllimin e ndérmarrjes gé té jeté njé ndérmarrje publike e suksesshme,
e géndrueshme financiarisht, me synim té zgjerimit té investimeve té reja kapitale
né kapacitetet prodhuese e shérbyese né gastronomi, investimet kapitale né
industrité ndérlidhése prodhuese (ushgimore), té arrij kapacitetin maksimal
prodhues né fushén e industrisé ushgimore dhe té béhet faktor i réndésishém i
zhvillimit ekonomik lokal.

Raporti vjetori financiar pér periudhén Janar - Dhjetor 2022 paraget gjendjen
financiar té ndérmarrjes, shpreh dhe prezanton pérformancen e té hyrave dhe té
shpenzimeve, pasqyron gjendjen financiare té ndérmarrje né mbyllje té vitit si dhe
afarizmin biznesor té ndérmarrjes qé do té thoté pasqyron fitimin ose humbjen e
realizuar gjaté vitit 2022.

Duke gené té vetédijshém qé viti 2022 ka gené vit jo stabil sa i pérket inflacionit,
konkludojmé gé ndérmarrja ka arritur gé me sukses té menaxhoj efektin e
inflacionit dhe ndikimin e tij né zérat financiar té saj.

Risia e vitit 2022 ishte nisja e aktivitetit té pérgatitjes dhe shpérndarjes sé
ushqgimit pér sektorin privat, i cili si projekt ka nisur né gjysmén e dyté té vitit dhe
gé ka rezultuar mé té hyra shtesé pér ndérmarrjen, té cilat jané paraqitur né
kapitujt e méposhtém.

Analiza e tregut e ndérmarrjes éshté fokusuar né krijimin e njé produkti cilésore té
pranueshém dhe té pérballueshém financiarisht nga qytetari yné. Né kété piké té
gjitha planifikimet dhe orientimet tona jané qé té jemi adresa e paré e ¢do qytetari.

Me respekt,
Asdren Osaj, Kryeshef ekzekutiv.



PER NDERMARRJEN

Ndérmarrja Publike “Kuzhina Qendrore” sh.a. éshté themeluar me datén 5 Qershor
2019 nga Kuvendi Komunal i Prishtinés. Kuzhina Qendrore aktualisht furnizon
gjithsej 16 cerdhe, prej té cilave 8 jané publike dhe 8 me bazé né komunitet

Struktura organizative e ndérmarrjes éshté e ndértuar bazuar né pérgjegjésit
ligjore gé rrjedhin nga Ligji nr. 03/L-087 pér ndérmarrjet publike. Ndérmarrja
udhéhiget sipas késaj hierarkie: Komisioni Komuna i Aksionare, gé emérohet nga
Kuvendi Komunal dhe Kryetari i Komunés, Bordi i Drejtoréve gé emérohen pérmes
njé procesi rekrutues nga Komisioni Komunal i Aksionaréve si dhe Kryeshefi
Ekzekutiv i ndérmarrjes gé pérmes njé procesi rekrutues emérohet nga Bordi i
Drejtoréve té ndérmarrjes. Kjo éshté struktura e nivelit té larté gé menaxhon me
ndérmarrjen.

Kuzhina Qendrore aktualisht furnizon gjithsej 16 cerdhe, prej té cilave 8 jané
publike dhe 8 me bazé né komunitet (Lista né Anex 1). Bazuar né kapacitetet
aktuale, ndérmarrja mundet né ¢do kohé té rris kapacitetin e shujtave pér kété
kategori té shogérisé nése dicka e tillé kérkohet.

Aktualisht, ndérmarrja pérgatité 3 shujta né dité pér aférsisht 2490 fémijé prej té
ciléve 1651 té cerdheve publike dhe 839 fémijé nga ¢cerdhet me bazé né komunitet
si dhe 500 shujta ne dite pér 2 Qendrat Sociale (Aktash dhe Tophane). Gjaté vitit té
paré té projeksioneve, numri i fémijéve né cerdhe publike do géndroj i njéjté
pérgjaté periudhés 2021-2022.

Vizioni i Kompanisé

N.P.L “Kuzhina Qendrore“, sh.a. ka vizion té béhet sinonim i ushgimit te
shéndetshém né Komunén e Prishtinés, dhe té njihet si shembull i pérsosmérisé
né ofrimin e produkteve ushgimore pér fémijét, bizneset dhe qytetaret e saj, si
dhe duke aplikuar praktika mé té mira Evropiane.

Misioni i Kompanise

Misioni yné éshté té vazhdojmé angazhimin pér ushgim té shéndetshém, me cilési,
standarde té larta, shije t& miré dhe ¢mim té volitshém.

Qéllimet

Kuzhina Qendrore ka pér gellim gé té jeté njé ndérmarrje publike e suksesshme, e
géndrueshme financiarisht, me synim té zgjerimit té investimeve té reja kapitale
né kapacitetet prodhuese e shérbyese né gastronomi, investimet kapitale né
industrité ndérlidhése prodhuese (ushgimore), té arrij kapacitetin maksimal
prodhues né fushén e industrisé ushgimore dhe té béhet faktor i réndésishém i
zhvillimit ekonomik lokal.



Objektivat e ndérmarrjes

Ndérmarrja publike lokale “Kuzhina Qendrore” sh.a. brenda funksionimit té saj dhe
brenda detyrave primare, gé ia pércakton fushé veprimtari gé ushtron por edhe
aktet ligjore, ka analizuar dhe hartuar disa caqge afariste té cilat i ka shndérruar né
objektiva dhe aktivitete:

Shtimi i kapaciteteve té furnizimit té Institucioneve Parashkollore, pavarésisht
natyrés, me ushqim té freskét, cilésor dhe té bollshém;

Prezantimi dhe ofrimi i ushgimit bazuar né rekomandimet e Komisionit t& Menysg,
i pérberé nga nutricionist, pérfagésueseve té prindérve dhe institucioneve
parashkollore tek institucionet tjera parashkollore né kryeqytet do té jeté aktiviteti
primar pér arritjen e objektivit té paré.

Shtimi i kapaciteteve prodhuese pérmes investimeve té reja kapitale;

Investimi né ndarje té kuzhinés dhe sistemit té ventilimit si dhe hartimi i projektit
pér aneksin e kuzhinés, jané disa nga format me ané té sé cilave ndérmarrja synon
té shtoj kapacitetin prodhues. Kéto ndryshime parashihet gé ta rrisin nivelin e
prodhimit, té lehtésojné punén e kuzhinés si dhe té kursejné kohen.

Zgjerimi i bashképunimit me institucione publike dhe institucione tjera relevante
pér furnizime me shujta ditore;

Me zgjerimin e kapacitetit prodhues u shtua mundésia pér bashképunim me
institucione tjera duke prezantuar menyné dhe duke krijuar kushte pér ofrim té
ushgimit né baza ditore.

Zgjerimi i bashképunimit me bizneset private pér furnizim té rregullt me shujta
ditore.

Gjaté vitit 2022, sic e pérmendem edhe me larté éshté nisja e aktivitetit pér
pérgatitjien dhe shpérndarjen e ushqimit pér sektorin privat, i cili si projekt ka
nisur né gjysmén e dyté té vitit dhe gé ka rezultuar mé té hyra shtesé pér
ndérmarrjen, té cilat jané paraqgitur né kapitujt e méposhtém

Pérmbushja e kétyre objektivave éshté béré me angazhim maksimal nga
departamentet pérkatése, ku synim parésoré ishte maksimizimi i fitimit pérmes
shérbimeve profesionale dhe cilésore.

Korniza Ligjore

Ndérmarrja Publike Lokal “Kuzhina Qendrore” sh.a., éshté themeluar bazuar né
Ligjin nr. 03/L-87 pér ndérmarrjet publike. Eshté themeluar nga Kuvendi Komunal i
Prishtinés, ku Komuna e Prishtinés éshté aksionar i 100%. Ndérmarrja fushé
veprimtariné e vet e bazon ne Ligjin pér Ndérmarrjet Publike dhe Ligjin pér
Shoqgérité Tregtare, si dhe né aktet e brendshme té nxjerra nga Aksionarét dhe
Bordi.



Gjaté periudhés raportuese, ndérmarrja ka arritur gé t'i plotésoj dhe ndryshoj disa
rregullore, gé jané té domosdoshme pér funksionalitetit e punéve né ndérmarrje.
Rregulloret e pérmendura né keté raport jané pérpiluar né bashképunim dhe me
ndihmén e drejtoréve té Bordit Drejtues té cilat kané dhéné mundin e tyre pér té
pérfunduar kéto dokumente bazike pér funksionimin institucional té ndérmarrjes

Strategjia e ndérmarrjes

Viti 2022 ishte vit i konsolidimit té ndérmarrjes si rezultat i késaj té gjitha projektet
jané zhvilluar né bazé té prioritetit ad-hoc. Eshté hartuar njé plan i prokurimit né
bazé té sé cilit kemi funksionuar por nuk jemi kufizuar me té, sepse ka gené e
domosdoshme té zhvillohen edhe projekte té cilat nuk jané té pérfshira, por
funksionimi i ndérmarrjes ka gené i pamundur pa to. Si rezultat i késaj ndérmarrja
parasheh hartimin e strategjisé, e cila do té pérfundoj brenda gjashtémujorit té
paré té vitit 2023. Kjo strategji merr kohe pasi qé do té jeté tre vjecare andaj
kérkon detaje dhe angazhim mé té madh, megenése nga kjo varet e gjithé puna e
ndérmarrjes.

Shérbimet gé ofrojmé

Portofoli i shérbimeve té ndérmarrjes té cilat aktualisht ia afrojmé klientéve tané
éshté i ndryshém dhe pérshin njé numér té konsideruar té shérbimeve.

e Pérgatitja, transporti dhe shérbimi i tre vakteve pér Institucionet Parashkollore
Publike

e Pérgatitja, transporti dhe shérbimi i tre vakteve pér Institucionet Parashkollore
me bazé né Komunitet;

e Pérgatitja, transporti dhe shérbimi i njé vakti pér familjet né gjendje té rend
sociale;

e Pérgatitja dhe transporti i vakteve me porosit nga qytetarét dhe bizneset.

Produktet gé ofron ndérmarrja ndahen né dy kategori: Shujta pér fémijé dhe
shujta pér té rritur. Fémijét gézojné meny katér (4) javore e cila ju ofrohet tri ( 3)
heré né dité. Kéto racione pérmbajné drithéra, mish, bylmet, perime dhe fruta.
Ndérmarrja nga mesi i vitit 2022 ka filluar shitjen edhe né tregun privat, ku trendi i
shtijés ka pasur rritje mujore té kénagshme. Produktet gé shérbehen né keté
sektor pérmbajné gjella ditore, pasta, ushgime té shpejta, lloje té ndryshme té
rizotove dhe ushgime tradicionale.

Analiza e tregut

Gastronomia, sektori ku béné pjesé me shérbime ndérmarrja né vitet e fundit ka
shénuar njé trend sa zhvillues po ag edhe modernizues, ndoshta té shtyre edhe
nga nevoja pér t’ju pérgjigjur kérkesave té klientéve dhe ndryshimeve té rrepta
ekonomike gé kané ndodhur né dy tre vitet e fundit.



Megjithaté, Kosova éshté shteti mé i ri né Evropé me popullsiné mé té re dhe me
gjithé potencialin e fuqgisé punétore, rritja ekonomike e Kosovés nuk éshté né
gjiendje qé té krijojé vende pune pér téré forcén aktive té punés qé mbetet si
resurs i pashfrytézuar i ekonomisé soné. Bazuar né pérllogaritjet zyrtare, popullsia
e Kosovés né vitin 2017 ishte 1,793,467 me 905,364 meshkuj dhe 888,103 femra.
Personat e moshuar mbi 65 vjec pérllogaritet té jené 209.785 ku 100.264 jané
meshkuj dhe 109.521 femra. Numri i té punésuarve brenda diapazonit té moshés
15 dhe 64 éshté 341.610 si dhe 142.550 té papuné. Sidoqofté, punésimi i té rinjve
né moshén 15 dhe 24 vjeg¢ éshté 33,113 dhe papunésia né grup moshén e njéjté
éshté 40,447.

Sa i pérket pérbérjes sektoriale té aktivitetit té punésimit, ndértimtaria, arsimi dhe
prodhimtaria pérmbajné mé shumé se gjysmén e té punésuarve. Punésimi mé i
ulét né total ka té béjé me aktivitetet e pronés ndérsa punésimi maksimal sipas
aktivitetit éshté i pérgendruar né tregtiné me pakicé e me shumicé.

Bazuar né kété gjendje, analiza e tregut e ndérmarrjes éshté fokusuar né krijimin e
njé produkti cilésore té pranueshém dhe té pérballueshém financiarisht nga
gytetari yné. Né kété piké té gjitha planifikimet dhe orientimet tona jané gé té jemi
adresa e paré e ¢do gytetari.

Megjithaté né aspektin sektorial ndérmarrja zhvillon aktivitetin e saj brenda njé
tregu mjafté té zhvilluar dhe konkurrues né fushén e gastronomisé. Mbi kété bazé
pér té ju pérshtatur sfidave té tregut dhe pérballjes mé konkurrencén, ndérmarrja
objektiv ka investimin né cilési, shérbim dhe pajisé gé lehtésojné gasjen tek
konsumatori.

Karakteristike e ndérmarrjes éshté, mundésia pér t’iu pérgjigjur shpejt kérkesave
né rritje pér shérbimin e produkteve ushgimore pér pérdorim té menjéhershém.
Gatishméria pér té ju pérshtatur shpejt kérkesave té klientéve sa i pérket llojeve té
ushgimeve dhe menysé gé propozojé.

Planifikimet e ndérmarrjes mbéshteten kryesisht né géllimet e zhvillimit té sektorit
té gastronomisé, krijimi i vendeve té punés, rritja e shérbimeve dhe cilésisé si dhe
shtrirja tek grupet me specifike té shoqérisé, si¢ éshté familja dhe biznesi.

Investime né pérmirésimin e infrastrukturés sé ndérmarrjes, investimi né
modernizimin e pajisjeve, krijimi i hapésirés sé nevojshme dhe té sigurt té punés
pér té gjithé té angazhuarit né ndérmarrje, éshté njé ogur i miré gé i siguron
ndérmarrjes njé vend genésor né tregun kosovar.

Analiza Swot

Kjo analize ngérthen né vete faktoré té cilét pérbejné ambientin e brendshém dhe
té jashtém té organizimit té punés. Kjo paraget njé kornizé qé grupon faktorét né
raport me konkurrentet, segmentin e tregut ose tregun né pérgjithési. Me ané té
késaj behét vlerésimi faktik pér njépérudhé té caktuar. Né rastin toné njé
parashikim té pérafért té sé ardhmes.Faktorét té cilét kané ndikim pozitiv né
veprimtarin e ndérmarrjes paraqiten si pérparési té cilat jané listuar me poshté.



Pérpareésite

¢ Infrastrukturé té géndrueshme té prodhimit té produkteve ushgimore;
e Kushte dhe pajisje té pérshtatshme té pérgatitijes se ushqimit sipas
standardeve me kapacitet aktual;
e Departament té organizuar té prodhimit dhe distribuimit té ushqgimit;
e Ofrimi i ushqgimit cilésor me meny té pasur sipas udhézimeve te nutricisteve
pér Institucionet Parashkollore dhe sektorin privat
Faktorét e jashtém si zhvillimet teknologjike té cilat gjenerojne mundési pér
zhvillim, listohen si mundési. Ndérmarrja kéto avancime teknologjike synon t’i
adaptoj né procesin e shtijés se produkteve online. Mundési tjera té cilat
ndérmarrja mund té pérfitojé né raport me konkurrencén jané kéto:

Mundesite

e Shtimi i produkteve té reja ushgimore, begatimi i menyve dhe zgjerimi i
prodhimtarisé né fushén e pasticerisé .

e Potencial pér rritjen e té hyrave te ndérmarrjes

e Shitja e produkteve ushgimore on-line

e Potencial pér té zgjeruar rrjetin e prodhimit té produkteve ushgimore edhe né
institucionet tjera

e Bashképunimi dhe zgjerimi me institucionet private parashkollore (¢cerdhet)

e Bashképunim me bizneset pér ofrim te shujtave dhe ushgimeve cilésore ne
vende punishte.

Faktorét negative té cilét burojné nga brenda ndérmarrjes paraqgiten kryesisht né
mungesén e financimit té investimeve té médha kapitale. Tendenca pér té
géndruar né hap me zhvillimet teknologjike ballafagohet me mungesén e njohurive
nga ana e stafit té ndérmarrjes. Si zgjidhje pér keté dobési, né vitin e ardhshém
planifikohet zbatimi i disa llojeve te trajnimeve pér departamente té caktuara te
ndérmarrjes.

Analiza e tregut

e Mungesa e njohurisé pér pérdorimin e pajisjeve té kohés pér pérgatitjen e
ushqgimit;

e Mungesa e trajnimeve gé do té ndikonin né zhvillimin e vazhdueshém
profesional.

e Kapacitete té limituara financiare pér investime kapitale dhe strategjike né
ndérmarrje;

e Mungesa e laboratoriumit pér kontrollin e cilésisé se ushgim

Ndryshimi i kushteve té tregut bart me vete rrezige té cilat mund té krijojné
probleme té paparashikuara. Rast evident né vitin 2022, ishin krizat e ndryshme
nga ajo e cmimeve gé u pércjell me inflacion, rritja enorme e ¢mimeve té naftés
dhe kriza e energjisé elektrike. Kéto lloje rrezigesh krijojné kosto financiare té
paplanifikuara dhe humbje nga mos shfrytézimii ploté i potencialit prodhues.



Rreziqet

e Mos furnizimiirregullt me furnizim té energjisé elektrike,
e Problemet teknike;
e Konkurrenca jo lojale

Analiza e kétyre faktoréve nuk éshté e pandryshueshme, hartimi dhe kontributi i
tyre mund te jete pozitiv pér njé kohé dhe rrezik né njé periudhé tjetér, apo
respektivisht mundési pér njé biznes dhe dobési pér njé tjetér. Ato nuk mund te
géndrojné si te indikator te pavarur por duhet trajtuar gjithmoné ne periudhén e
caktuar dhe pozitén e ndérmarrjes né treg.

Burimet njerézore

Ndérmarrja ka trashéguar njé staf, ku shumica prej tyre kané pérgatitje té€ mesme
shkollore. Pérvecg késaj stafi éshté né moshé té shtyré. Aktualisht né ndérmarrje
jané 66 té punésuar, pérfshiré Bordin e Drejtoréve dhe Komisionin Komunal té
Aksionareve.

Eshté béré vlerésimi i kapaciteteve dhe nevojave té ndérmarrjes pér investime né
ngritjen e kapaciteteve, jo vetém né personel por edhe né makineri. Né kété piké
orientimet tona jané organizimi i trajnimeve pér stafit té ndérmarrjes.

Ndérkohé gjaté késaj periudhe jané nénshkruar kontratat e reja té punés, bazuar
né rregullativen e re té ndérmarrjes. Mosha mesatare e punétoréve éshté 40.3
vjeg.

Evidenca e nivelit té shkollimit té stafit té N.P.L Kuzhina Qendrore Sh. A

Shkollé Fillore 4 6.06%
Shkollé e Mesme 42 63.63%
Shkollim i larté Universitar 20 30.30%

Total 66 100%




Punésimet dhe trajnimeve té stafit pér
vitin 2022

Viti 2022 ishte vit i funksionalizimit té ploté té ndérmarrjes dhe rrjedhimisht
pavarésimit té saj nga Komuna e Prishtinés. Duke u nisur mbi kété, né fillim té vitit,
duke u bazuar né Memoramdumin e Bashképunimin pér Transferimin e
punonjésve nga Komuna e Prishtinés né NPL Kuzhina Qendrore, éshté pérfunduar i
teré procesi i transferimit té kétyre punétoréve si dhe jané hapur dy konkurseve
pér plotésimin e vendeve té punés, pér vendet té cilat ishin té lira dhe nuk
plotésoheshin nga kjo marréveshje. Né keté planifikim ishin té pérfshira plotésime
té domosdoshme né pozitat aktuale si dhe pozita té reja té€ pérshtatura sipas
nevojave té ndérmarrjes e gé ishin né harmoni me Planin e Biznesit 2022.
Punésimet u béné né bazé té kérkesave té departamenteve. Brenda kétyre
punésimeve u dhamé pérparési personave té kualifikuar dhe respektuam aspektit
té barazisé gjinore.

Trajnimet

Duke gené vit i paré i konsolidimit financiar ndérmarrja u fokusuar né hulumtimin e
nevojave pér trajnimin e stafit. Qéllimi i trajnimeve éshté ngritja e kapaciteteve
brenda stafit ekzistues dhe pérshtatja e tyre me nevojat e ndérmarrjes por edhe té
tregut ku afarojmé. Duke géné se ishim né hapat e paré té zhvillimit toné dhe
objektiv e jona zhvillimore ishte prezenca joné né tregun privat, duke mos lene
anash edhe sektorin publik, ne u orientuam né trajnimin e stafit né fushén e
komunikimit institucional

Né ményré gé té jemi né gjendje té realizojmé objektivat e lartpérmendura gjaté
vitit 2022, ne i kemi kategorizuar resurset e nevojshme gé duhet siguruar me kohé.
Kéto resurse i kemi ndaré né tri kategori dhe até:

Resurse teknologjike;
Resurse njerézore dhe
Resurse financiare
Resurset teknologjike

Resurset teknologjike té cilat jané té nevojshme pér realizimin e objektivave té
lartpérmendura. Prioritet éshté zhvillimi i teknologjisé né pérpuninim e ushqgimit,
shpérndarjes dhe porosisé. Né kété piké do té investohet né teknologji té re dhe
softver gé mundésojné zhvillimin e aktiviteteve té ndérmarrjes.

10



Resurset njerézore

Né ményré gé té realizojmé objektivat e lartcekura né kemi planifikuar gé gjaté
vitit 2023 t'i plotésojmé nevojat tona me resurse njerézore té nevojshme, duke
béré punésime té reja té cilat do té jené té shpérndara né fusha té ndryshme té
ndérmarrjes dhe té punésuarit té jené kryesisht té rinj né moshé dhe me kualifikim
superior.

Resurset e nevojshme financiare pér realizimin e objektivave té Planit té punés
jané strukturuar né ményré qé té paraqitet burimi i krijimit té kétyre resurseve si
dhe shpérndarja e tyre sipas linjave buxhetore né ményré gé ta kemi té garté
destinimin e kétyre resurseve sipas Planit té Biznesit né pérgjithési ndryshojné nga
parashikimet fillestare.

Kur jemi té fusha e resurseve njerézore, viti 2022 ishte vit sfidues pér ndérmarrjen
por edhe pér té punésuarit, meqgé kishim lévizje té médha té inflacionit, qé
rrjedhimishit u reflektuar edhe né gjendjen e ndérmarrjes. Pér té evituar efektin
negativ, ndérmarrja gjaté vitit 2022, ka béré évizje né nivelin e pagave pér té gjithé
stafin tre here brenda periudhés raportuese, duke béré qé paga mesatare té léviz
nga 397.58 né 496.60 euro né fund té vitit.....

Pozitat Numri 2021 Numri 2022

Kuzhinier 8 8
Serviruese 25 25
Mirémbajtése higjiene dhe 3 5
enélarése

Administrate (tjeré) 7 13
Shofer 3 5
Punétor teknik 3 3
Drejtor te Bordit 4 4
Aksionar 2 3

Tabel 1. Numri i té punésuarve gjaté vitit 2022 krahasuar me 2021

1 Nga 55 né 66 ka lévizur numri i té punésuarve gjaté vitit raportues
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Krahasimi i pagés mesatare ndérmjet vitit
2021 dhe 2022

m Paga mesatare 2021 ® Paga mesatare 2022
500

400
300
200

100

Paga 2021 Paga 2022

Tabela 2 Té ardhurat e punétoréve (paga mesatare 2021/2022)
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Marketingu

Promovimi dhe brendimi

Ndryshimi i logos se ndérmarrjes ose ridizajnimi i logos ekzistuese ishte géllimi
parésoré. Njé logo e re me ikone dhe shkrim unifikues béné freskimin e prezantimit
té ndérmarrjes né treg. Ky ndryshim do té shogérohet me aktivitete promovuese
né té cilin prezantohet logo e re dhe prezantimi i produkteve gé ndérmarrja ofron.

Arsye pse na nevojitej brendim i llogos dhe té gjitha aktiviteteve promovueuse
éshté se karakteristikat e produkteve gé ofrohen nga ndérmarrja dallojné. Menyja
e fémijéve éshté e ndryshme nga menyja e shujtave gé Kuzhina ju ofron kérkesave
né tregun privat. Si dhe ushgimi i fémijéve qé dérgohet népér institucione
parashkollore éshté né paketim me shumicé- “termosa”.

Qéllimi i ndérmarrjes ishte gé ky paketim té pérmirésohet duke u avancuar, né
kuptimin e paraqitjes se tij. Me blerjen investive- printerin e etiketave, ndérmarrja
synoj shumé-pérdorimin e tij. Produkti i standardizuar do té pércillet me paketim
pérkatés, mbéshtjellés dhe tikete né paketim e cila do té shpjegoj pérmbajtjen e
produktit né vlera ushqyese (kalori, energji, yndyre dhe sheqger, etj).

Praktike e vazhdueshme e ndérmarrjes éshté marrja e inputeve nga klientela dhe
pérmirésimi i shérbimeve né vazhdimési. Shtimi dhe pasurimi i menysé si rezultat i
kérkesave té klientéve ishte parim primar i ndérmarrjes. Pér t’i kuptuar mé miré
kérkesat e klientéve, u organizuan grupe té fokusit me pérfagésuese té ndryshém
nga tregu.

Ndérkohé mbetet synim i ndérmarrjes pér vitin e ardhshém arritja e
marréveshjeve jo vetém me klienté te biznesit por edhe individ apo familje. Plani
“Dreka / Darka né shtépi” i cili u planifikua gjaté 2022, target i ka familjet té cilat
pér shkak te angazhimeve ditore dhe né pamundési té pérgatitjes se drekés apo
darkés, keté shérbim ta marrin pas orés 16:00 nga Kuzhina Qendrore. Formé tjetér
e promovimit té ndérmarrjes do té jeté edhe pjesémarrja né panaire vendore dhe
ndérkombétare.

Prezantimi i menysé se re te fémijéve né institucionet parashkollore tjera private
ishte njé prej aktiviteteve gé u zhvillua gjaté fundit té vitit. Pérparésia krahasueses
e késaj menyje éshté vlera ushqyese e saj me njé ¢mim té arsyeshém. Ky prezantim
u bé pérmes kontakteve té drejtpérdrejta ose né formé té promovimit elektronik.

13



Plani i prokurimit

Kuzhina Qendrore vitin 2022 e kishte vit té konsolidimit dhe projektet jané
zhvilluar kryesisht né bazé té nevojave té dala aty pér aty ose pér té pérmirésuar
dhe lehtésuar punén e Kuzhinés.

Procedurat e prokurimit Shuma (€)

Furnizim dhe instalim i kamerave 968.65
Furnizim dhe instalim i sistemit té€ menaxhimit té hyrje- 350.00
daljeve

Furnizim dhe montim i dyerve 3,558.60
Furnizim me pajisje té teknologjisé informative (PC) 1,660.00
Furnizim me program té kontabilitetit 944.00
Krijim, dizajnimi dhe mirémbajtje e ueb faqges 977.00
Furnizim me materiale higjieniké 14,166.40
Furnizim me pemé dhe perime 67,482.42
Instalimi i laurés automatike 1,530.00
Furnizimi dhe montimi i veshjeve te mureve pér zyre 4,400.00
Furnizimi dhe mirémbajtja e ndricimit publik 595.00
Furnizim me printer fiskal 670
Furnizim me pajisje te reja pér nevojat e Kuzhinés Qendrore 6,552.94
Furnizim me artikuj ushqimor 25,815.90
Furnizim me pajisje té teknologjisé informative 7,880
Furnizim me peme dhe perime 81,999
Furnizim me mish 97,964
Furnizim me bylmet 100,576.80
Furnizim me lexues barkodi dhe printer pér etiketa 855.00
Furnizim me paketime ushqimore 1,987.80
Furnizimi dhe montimi i strehés 2,448.00
Furnizim me veturé-furgon 19,850
Sigurim dhe regjistrim i veturés 235
Servisim i Gjeneratorit 3,500
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Pércjellja e zbatimit té Planit té Biznesit 2022

Né ményré gé té kishim njé pércjellje né kohé té duhur pér veprim té rezultateve
té kétij plani né pérdorem disa mekanizmma matés pér secilin objektiv kryesisht né
kéto pika:

e Monitorimi i realizimit té té hyrave dhe krijimit té shpenzimeve;

e Monitorimii rritjes/rénies sé kérkesave;

e Monitorimi i rritjes/rénies sé ofertave;

e Monitorimi rreth krijimit té tregjeve té reja;

e Monitorimi i pérfitimit té klientéve té rinj;

e Monitorimi i mbajtjes sé klientéve ekzistues dhe potencialé;

e Monitorimii kénagshmérisé sé klientéve tané me shérbimet e ofruara;
e Monitorimi i pozicionit toné ndaj konkurrentéve tang;

e Monitorimi i realizimit té projekteve promovuese;

e Transparenca

Ndérmarrja Publike Lokale Kuzhina Qendrore sh.a. éshté ndérmarrje e re dhe né
kété piké éshté duke tentuar gé té ndértoj njé bazé té shendosh té transparencés
dhe komunikimit. Né kété piké edhe gjaté vitit 2022, fokusi yné do ishte né
plotésimin e detyrimeve karshi klientéve tané. Duke marré parasysh kategorité e
ndryshme té konsumatoréve tané dhe meqgenése shérbimet tona i drejtohen mé
shumé se njé tregu, ne i kemi ndérlidhur disa detyrime bazé gé mendojmé t’i
mbajmé drejt secilés kategori té konsumatoréve té cilat jané:Transparenca,
Korrektésia dheTrajtimi jo diskriminues.

Sikur né ofrimin e shérbimeve né fushén e gastronomisé, ne mendojmé gé gjaté
kétij viti té zhvillojmé edhe mé shumé angazhimet tona drejt kétyre detyrimeve, né
ményré gé konsumatorét tané té jené té kénaqur me ne si partner i tyre.Ndérsa, sa
i pérket detyrimeve tona karshi klientéve gjaté vitit 2023, do té punojmé né
meényré gé veprimtariné toné ta zhvillojmé duke ndikuar né ngritjen e nivelit te
cilésisé sé shérbimit dhe ushqimit.
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KOMISIONI KOMUNAL | AKSIONAREVE

Kuvendi Komunal i Prishtinés, ka béré konstituimin e Komisionit Komunal té
Aksionaréve. Komisioni Komunal i Aksionareve, nga konstituimi ka mbajtur 5
takime, né té cilat éshté shqyrtuar dhe aprovuar kérkesa pér lirimin nga detyra té
ish bordit té drejtoréve té NPL Kuzhina Qendrore i dhe emérimi i anétaréve té
Bordit té Pérkohshém té Drejtoréve.

Komisioni Komunal i Aksionareve, po ashtu ka miratuar edhe:

e Akti Themelues
e Statutin e ndérmarrjes

Komisioni Komunal i Aksionaréve gé nga kompletimi i zgjedhjes sé tij ka asistuar
dhe ka ndihmuar Bordin e Drejtoréve dhe menaxhmentin né sfidat dhe obligimet e
ndérmarrjes e né vecanti né ndérlidhshmériné e obligimeve ndér institucionale té
ndérmarrjes me Komunén e Prishtinés. Komisioni ka shprehur gatishmériné té
ndihmoj ndérmarrjen toné drejté pérparimit té kétij institucioni né nivelet sa mé té
mira té€ mundshme. Angazhimi i Komisionit Komunal té Aksionaréve ka gené né
prezantimin e projektit pér instalimin e solareve, projekt ky i cili financiarisht ka
fituar pérkrahjen e Kuvendin e Komunal té Prishtinés.

BORDI | DREJTOREVE

Bazuar né Ligjin nr. 03/L-87 pér ndérmarrjet publike, Bordi i drejtoréve té
Ndérmarrjes Publike Lokale “Kuzhina Qendrore sh. a., éshté né pérbérje prej katér
(4) drejtoréve qé zgjidhen né njé mbledhje té aksionaréve né pérputhje me Ligjin
pér Shoqérité Tregtare dhe secili ka mandat prej tri (3) viteve, ndérkohé anétarii 5
i Bordit éshté Kryeshefi Ekzekutiv, i cili emérohet nga Bordi pérmes procesi
rekrutues. Sipas Ligjit pér Ndérmarrjet Publike dhe sipas Ligjit pér Shoqgérité
Tregtare, Drejtorét e Bordit pér punén dhe pérgjegjésit e tyre i raportojné
Komisioni té Aksionaréve.

Gjaté tremujorit té paré té periudhés raportuese Bordi i Drejtoréve té NPL Kuzhina
Qendrore sh.a. ka mbajtur 5 mbledhje, ku jané shqyrtuar dokumente dhe procese
me rendési pér ndérmarrjen. Ndér ¢éshtjet g€ jané miratuar nga ana e Bordit té
Drejtoréve jané aktet e tjera si né vijim:

e Rregullore pér Marrédhénien né Punés;

e Rregullore pér Organizimin e Brendshém dhe Sistematizimin e Vendeve té
Punés

e Organogramin e N.P.L “Kuzhina Qendrore sh.a

e Deklarata pér Politikén e Kompensimit té Drejtoréve té Bordit té Drejtoréve
dhe

e Zyrtaréve té Ndérmarrjes;

e Vendimi pér caktimin e shpenzimeve té reprezentacionit dhe shpenzimit pér
mbushje telefonike né ndérmarrje;

e Marréveshja e Mirékuptimit né mes té Kuzhinés dhe QKMF-sé
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Né tremujorit e dyté té periudhés raportuese Bordi ka mbajtur 4 mbledhje. Bashké
mé Bordin e Drejtoréve éshté punuar shumé né krijimin dhe plotésimin e akteve
nén ligjore té ndérmarrjes dhe né kété drejtim né periudhén raportuese jané
aprovuar kéto:

e Statutii ndérmarrjes,

e Akti themeltar i ndérmarrjes,

e Rregulloren pér marrédhénie né puné

e Rregulloren pér pérgjegjésin disiplinore dhe materiale,
e Rregullore mbi Pagat dhe Kompensimet e tjera

e Rregullore pér mirésjellje dhe Etike,

e Rregullore pér trajnimin e stafit.

Ndérkohé gjaté tremujorit té treté, né njé mbledhje té€ mbajtur éshté miratuar
plotésim ndryshimi i Planit té biznesit té vitit 2022. Tremujori i fundit i periudhés
raportuese éshté karakterizuar me organizimin e 4 mbledhjeve té Bordit té
Drejtoréve, ku jané miratuar dokumentet ne vijim:

e Miratimii Planit té Biznesit pér vitin 2023

e Miratimii Rregullores pér Pensionim té Parakohshém, si dhe

e Miratimi i Rregullores pér Pérdorimin e Automjeteve Zyrtare té Kuzhinés
Qendrore

KRYESHEFI

Periudha raportuese éshté kategorizuar me ndérrimin e menaxhmentit té
ndérmarrjes. Né Janar té kétij viti éshté béré dorézim pranimi i detyrés nga ish u.d. i
kryeshefit tek kryeshefi i zgjedhur. Kryeshefi i ri éshté zgjedhur bazuar né Ligjin nr.
03/L-87 pér ndérmarrjet publike, nga Bordi i Drejtoréve, pérmes njé procesi té hapur
konkurrues.

Né kuadér té Zyrés sé Kryeshefit, sipas Rregullores pér Organizimin e Brendshém
dhe Sistematizimin e Vendeve té Punés, pérfshihen Zyra pér Marrédhénie me
Publikun, Zyra Ligjore, Zyra e Prokurimit dhe Zyra e Auditimit.

Ndérmarrja né periudhén raportuese ka gené e fokusuar né krijimin e kushteve pér
operimin né tregun jashté Marréveshjes né Shtépi qé e ka mé Komunén e Prishtinés,
e cila siguron dérgimin e shujtave té ngrohta pér 16 Institucione Parashkollore dhe
500 shujta pér rastet né gjendje té réndé sociale.
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Ndérmarrja ka arritur gé té nénshkruaj njé (1) Memorandum té Bashképunimit pér
Qendrén Kryesore té Mjekésisé Familjare, pér dérgimin e shujtave té ngrohta falas
pér personelin mjekésor dhe teknik pér Qendrén e Vaksinimit. Ndérmarrja né
periudhén raportuese ka gené e fokusuar né krijimin e kushteve pér operimin né
tregun jashté Marréveshjes né Shtépi qé e ka mé Komunén e Prishtinés, e cila
siguron dérgimin e shujtave té ngrohta pér 16 Institucione Parashkollore dhe 500
shujta pér rastet né gjendje té réndé sociale.

Ndérmarrja ka insistuar né propozimin e saj gé shpérndarja e shujtave té
decentralizohet edhe né 3 ose 4 pika té tjera, ve¢mas né zonat me té thella rurale
té Prishtinés, pér t'iu mundésuar qytetaréve né nevojg, furnizim me té lehté mé
shujta. Komuna ndonése parimisht e pérkrahé deri me tash nuk ka ndérmarr
ndonjé iniciativé. Vendimi pér themelimin e Komisionit pér menaxhimin e procesit
té rekrutimit. Ndérmarrja ka gené pérfituese edhe i njé donacioni tjetér nga
organizata Humanity first.

Ky donacion ka té béjé me dhénien e 200 kg mish, géllimi i té cili ka gené té
shpérndahet si shujté e gatshme pér familjet mé gjendje té rend sociale.
Ndérmarrja ka negociuar dhe parimisht éshté pajtuar pér nénshkrimin e njé
marréveshjeje bashképunimi mé Ndérmarrjen Publike Banesore, fryt i té cilés do
té ishte intervenimet né mirémbajtje té objekteve té& NPL Kuzhina Qendrore.

Si rezultat i bashképunimit té miré me Drejtorin pér Investime Kapitale dhe
Menaxhim té Kontratave té Komunés sé Prishtinés, ndérmarrja ka arritur té siguroj
intervenimin né pérmirésimin e infrastrukturés rreth objektit té ndérmarrjes si dhe
pérmirésimit té rrjetit té& ujémbledhésit rreth objektit. Eshté plotésuar dhe
ndryshuar kontrata ne shtépi me Komunén e Prishting, cka i ka hapur rrugé
pagesés sé faturave nga ana e Komunés ndaj ndérmarrjes.

Gjaté periudhés raportuese éshté negociuar kontrata e re me Komunén e
Prishtinés, e cila edhe éshté nénshkruar brenda kesaj periudhe raportuese.
Kontrata e re né shtépi mé Komén e Prishtinés, ka arritur t’i reflektoj kérkesat e
ndérmarrjes. Né kuadér té detyrave dhe pérgjegjésive gjaté periudhés raportuese
jané organizuar njé seré takimesh me palét e interesit por edhe me stafin e
ndérmarrjes. Takimet me stafin e ndérmarrjes kané gené té rregullta javore.

Ka vazhduar konsultimi me Drejtoriné e Mirégenies Sociale, ku éshté synuar té
behet riorganizimi dhe pérmirésimi i kushteve té shpérndarjes se shujtave pér
rastet me gjendje té rend sociale. Bashké mé kryetarin e Komunés éshté vizituar
Qendra e té moshuarve, ku éshté béré shpérndarja e ushqgimit pér té moshuarit qé
jané jashté skemave sociale, aktivitet ky i kryetarit t&€ Komunés. Me qgellim té
arritjes sé objektivave, jané zhvilluar takime té rregullta pune mé nénkryetarin e
Komunés, Drejtorin e Administratés, Menaxhmentin e ndérmarrjes Hortikultura et;j.
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Edhe né kété tremujor ka vazhduar komunikimi i rregullt me punétorét e
ndérmarrjes, duke organizuar takime té rregullta me pjesén e punétoreve gé jané
té angazhuar né Institucionet Parashkollore. Takime té rregullta kemi organizuar
edhe me zyrtarét e Institucioneve Parashkollore, ku jané trajtuar ¢éshtjet me
interes té pérbashkét.

Bashké mé Bordin e Drejtoréve éshté punuar shumé né krijimin dhe plotésimin e
akteve nén ligjore té ndérmarrjes dhe né kété drejtim né periudhén raportuese
jané aprovuar kéto:

e Rregullore pér Marrédhénien né Punés;

e Rregullore pér Organizimin e Brendshém dhe Sistematizimin e Vendeve té
Punés

e Organogramin e N.P.L “Kuzhina Qendrore sh.a;

e Statutii ndérmarrjes,

e Akti themeltar i ndérmarrjes,

e Rregulloren pér marrédhénie né puné

e Rregulloren pér pérgjegjésin disiplinore dhe materiale,

e Rregullore mbi Pagat dhe Kompensimet e tjera

e Rregullore pér mirésjellje dhe Etike,

e Rregullore pér trajnimin e stafit.

e Miratimii Planit té Biznesit pér vitin 2023

e Miratimii Rregullores pér Pensionim té Parakohshém, si dhe

e Miratimi i Rregullores pér Pérdorimin e Automjeteve Zyrtare té Kuzhinés
Qendrore

e Deklarata pér Politikén e Kompensimit té Drejtoréve té Bordit té Drejtoréve
dhe Zyrtaréve té Ndérmarrjes;

e Vendimi pér caktimin e shpenzimeve té reprezentacionit dhe shpenzimit pér
mbushje telefonike né ndérmarrje;

e Marréveshja e Mirékuptimit né mes té Kuzhinés dhe QKMF-sé.

e Deklarata pér Politikén e Kompensimit té Drejtoréve té Bordit té Drejtoréve
dhe

e Zyrtaréve té Ndérmarrjes;

e Vendimi pér caktimin e shpenzimeve té reprezentacionit dhe shpenzimit pér
mbushje telefonike né ndérmarrje;

e Vendimi pér komisionin ad-hoc pér evidentimit e pajisjeve né magazinén e
Kuzhinés,

e Vendimi pér zbatimin e procedurave té pushimit ditor,

e Vendimi pér krijimin e Komisionit t& menysé pér Institucionet Parashkollore,

e Vendimi pér pérgatitjen dhe publikimin e menysé pér sektorin privat (shitjet
ditore)

o Kérkesé pér caktimin e kufijve kadastral té pronés sé NPL Kuzhina Qendrore,
drejtuar Komunés sé Prishtinés;
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o Kérkesé pér zhvendosjen dhe lejen pér vendosjen e laurés né oborrin e
ndérmarrjes;

e Kérkesé pér leje té zhvendosjes se gjeneratorit

e Vendimi pér krijimin e dosjes sé gjithsecilit té punésuar né ndérmarrje;

o Kérkesé pér validitetin e librezave sanitare té stafit;

e Vendimi pér rendin shtépiak né Kuzhing;

e Vendimi pér siguriné gjaté shpérndarjes se ushqimit;

e Vendimi pér Transferim té njé serviruese nga IP Ardhmeéria tek IP Buzégeshja;

e Vendimi pér Transferim té njé serviruese nga IP Ardhméria tek IP Gézimi Yné;

e Vendimi pér Transferim té njé serviruese nga IP Dielli tek IP Yllkat;

e Vendimi pér Transferimin e dy punonjésve teknik né vendin e punés
shofer/asistent shoferi;

o Kérkesé pér anulimin e Konkursit Publik té shpallur me 5.11.2021;

e Vendimi pér themelimin e Komisionit adhoc disiplinor;

e Vendimin pér themelimin e Komisionit adhoc té ankesave pér shqyrtimin e
vendimit té Komisionit Disiplinor;

e Vendimi pér shkurtimin e orarit té punés té njé punonjése, sipas rekomandimit
té QKMP (Qendra Kombétare e Mjekésisé sé Punés)

e Vendimi pér inventarizim dhe regjistrim té pasurisé sé ndérmarrjes.

DEPARTAMENTI | ADMINISTRATES

Né periudhén raportuese jané pérgatitur projekt kapitale gé do té ndikojné né
rritjen e produktivitetit té€ ndérmarrjes, sic éshté projekti pér riorganizimin e
kuzhinés, projekt ky gé me té filluar se zbatuari do té ndaj kuzhinén né dy sektor,
né sektorin pér fémije dhe né sektorin pér shérbimin pér qytetar (sektori privat).
Ndérmarrja né konsultim té ngushté me Institucionet parashkollore publike dhe
ato né bazé né komunitet, pasi gé ka aprovuar menyné e re pér fémijét e kétyre
institucioneve i ka béré té gjitha pérgatitjet gé kjo meny té filloj se zbatuari nga
muaji shtator 2022. Né menyné e re kemi pasur pér géllim té krijojmé meny 4 -
javore, si dhe té ndryshojmé frutat dhe perimet né bazé té stinés (pranveré - véré
dhe vjeshte dimér). Té pasurojmé menyné me produkte té reja ushqgimore,
pérfshire llojllojshméri té drithérave, frutave dhe perimeve dhe té shtojmé
peshkun njé heré brenda katér javésh. Té zévendésojmé ushqgimet me sasi té larté
té sheqgerit té shtuar, me alternativa mé té shéndetshme si dhe té krijojmé
normativé té re pér sasiné e kripés pér fémije. Té rrisim sasiné dhe té kombinojmé
dy apo tri ushgime gjaté mes vaktit, né ményre gé t’i mbajé fémijét mé té ngopur.

Departamenti i Administratés né periudhén raportuese ka kryer aktivitetet e
planifikuar me plan té punés. Gjaté késaj periudhé, né bazé té aplikimit té béré me
dt. 17.06.2022 né projektin e Agjencisé “KIESA” mbi ndérmarrje publike, kemi
mundésuar praktikén pér dy praktikante té
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cilat kané ndjekur punén praktike né ndérmarrje nga dt. 01.10.2022 deri me
31.12.2022.

Né kété rast N.P.L “Kuzhina Qendrore” sh.a. éshté vlerésuar me mirénjohje nga
agjencia KIESA pér mundésiné e krijuar pér praktikantet e reja, gé té pérfundojné
praktikén profesionale né cilésiné e studentit. Gjaté késaj periudhe jané zhvilluar
procedura rekrutuese né bazé té akteve normative né fuqi. Gjaté kétij procesi kané
aplikuar 98 persona né 21 pozita té shpallura né konkursin publik, nga ky numér 64
persona jané kualifikuar né testin me shkrim, kurse nga ta vetém 36 persona kané
plotésuar kushtet pér intervistén me gojé, kurse vlen té theksohet se né intervisté
kané marré pjesé 33 persona.

DEPARTAMENTI | FURNIZIMIT DHE
DISTRIBUIMIT

Departamenti i Furnizimi dhe Distribuimi éshté departament i ri i themeluar me
miratimin e Rregullores sé Brendshme. Si térési éshté funksionalizuar né fund té
vitit, megjithaté, detyrat dhe pérgjegjésit gjaté gjithé periudhés raportuese jané
kryer sic e kérkojné aktet ligjore dhe aktet e brendshme té ndérmarrjes

Né grafikonin e méposhtém jané paraqgitur furnizimet e béra gjaté vitit 2022 nga
Ndérmarrja Kuzhina Qendrore. Vlera mesatare mujore e furnizimet ka gene 38,000
euro. Pikat té cilat paraqgiten né fund té kurbés jané né vlera té uléta meqgé
nénshkrimi i kontratave pér furnizim ka ndodhur né muajt Néntor dhe Dhjetor té
vitit 2022.

Ndérmarrja ka nevojé pér furnizime té llojeve té ndryshme. Ato me kryesoret i
vecojmé né furnizime pér pemé dhe perime, pér mish, pér bulmet dhe bruméra. Ne
te njéjtén kohé, me shtimin e kérkesés pér porosi nga sektori privat, Kuzhina éshté
obliguar né inicimin e procedurave te reja pér paketime ushqgimore dhe produktet
ushgimore té pa pérfshira me herét ne listén e produkteve.

Nga Grafikoni mé poshté mund té shohim gé vlera me e larté e furnizimeve ka
ndodhur pér bylmet, peme dhe perime si dhe mish.
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FURNIZIMET NGA OPERATORET PRIVAT
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Kurba lineare e cila tregon shpérndarjen mesatare té shujtave né tri target grupet
e Kuzhinés, ka njé trend pozitiv gjate gjithé vitit. Pika mé e ulét e kurbes ka
ndodhur né muajin Shtator, kjo si rezultat i grevés tek sektori i arsimit pér dy muaj.
Si rrjedhoje e késaj numri i shujtave ka rené se bashku me té hyrat pér kéta muaj, e
cila pasqyrohet me poshté né grafikonin e té hyrave mesatare.

Pikun e shpérndarjes ndérmarrja e ka realizuar né muajt Qershor dhe Dhjetor. Kjo

pér dy arsye, programet festive né dy periudha té vitit tek Institucionet
Parashkollor si dhe promovimi i menysé se re né sektorin privat.
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DISTRIBUIMI TEK IP, QS DHE SEKTORI PRIVAT
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DEPARTAMENTI | FINANCAVE

Kuzhina gjaté vitit 2022 ka bleré pajisje té reja pér té plotésuar nevojat e operimit
afarist. Né té njéjtén kohe ndérmarrja ka pérdorur pajisje te blera pér nevojat e
Kuzhinés ne vitin 2018 e cilat jané zhvlerésuar. Gjithashtu né pronési té€ Komunés
se Prishtinés jané edhe tri vetura pér bartjen e ushgimit me vit te prodhimit 2015,
kurse né fund té vitit 2022 Kuzhina Qendrore ka blere njé veture té re né vleré
19,850 euro.

Gjithashtu gjaté kétij viti ndérmarrja éshté kujdesur pér kryerjen e te gjitha
obligimeve financiare ndaj operatoreve furnizues. Ndérsa portolio kreditor né
banka afariste ndérmarrja nuk ka.

Ne fund te vitit Komuna e Prishtinés i ka dhuruar njé subvencion né vleré 30,000
euro Kuzhinés Qendrore pér instalimin e Solareve té planifikuar pér vitin 2023.



TE HYRAT, LLOJET E TYRE DHE SHPENZIMET E KATEGORIZUARA.

Té hyrat gé ndérmarrja ka realizuar jané nga shitja tek Institucionet Parashkollore,
tek Qendrat Sociale si dhe shitjet né sektorin privat.

Tab: Té hyrat, llojet e tyre dhe shpenzimet e kategorizuara

Totali i té hyrave reale 591,856.66

Kosto e shitjes

Kosto e shitjes se mallrave KMSH 74,195

Shpenzimet totale

Shpenzimet operuese 432,097.73
Shpenzimet pér paga 391,823.88
Shpenzimet e internetit 2034
Shpenzimet e sigurimit te automjeteve 191.16
Shpenzimet e ngritjes profesionale- Trajnime 195
Shpenzimet e konkursit 889.84
Shpenzimet e telefonit 1,475.17
Shpenzimet e zhvlersimit dhe amortizimit 5,219
Shpenzime te zyres 5,149.88
Shpenzime té derivateve 5,778.61
Komunalite( rryme-uje) 10,338.39
Shpenzime tjera 10,563.40
Shpenzime pér provizion bankar 269.14
Shpenzimet e tatimit né fitim (8,556)
Fitimi apo humbja e vitit 77,007
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Té hyrat nga shitja e mallrave:

Kétu pérfshihet faturimi, i cili béhet pér ofrimin e ushqgimit tek Institucionet
Parashkollore dhe Qendrat Sociale, né Komunén e Prishtinés. Gjaté vitit 2022 vlera
e kétyre shérbimeve éshté 1,027,591.50 euro. Sipas Kontratés né Shtépi, ndérmjet
Kuzhinés Qendrore dhe Komunés se Prishtinés, deri mé daté 11.11.2022 ¢mimi i
shujtave ishte 1.5 euro, pas késaj date ¢mimi pér shujte u bé 2.00 euro, pas
arsyetimit té faktuar pér kosto pér njési. Gjithashtu me kontratén e vjetér, Komuna
ka marr pérsipér pagesén e furnizimeve pér lendé té paré nga operatorét privat,
andaj vlera faturuar mujore éshté zbritur me shumen e furnizimeve.

Kosto e mallrave té shitura (1), Zbritjet nga komuna:

Vlera e furnizimeve té cilat Komuna e Prishtinés i ka zbritur nga faturimi pér vitin
2022 éshté 388,300.48 euro. Llojet e kétyre furnizimeve jané pér: produkte
ushgimore, bruméra, bulimet, peme dhe perime, mish.

Andaj té hyrat reale té Kuzhinés Qendrore, té cilat jané pranuar pérmes
transfereve bankare jané 568,528.54 euro pér vitin 2022. Kjo éshté shuma me té
cilén Kuzhina Qendrore ka operuar pér té mbuluar koston e furnizimeve tjera,
shpenzimeve pér paga dhe shpenzimet tjera operative.

Krahas té hyrave pér ofrimin e shujtave tek Institucionet Parashkollore dhe
Qendrat Sociale, Kuzhina Qendrore, nga mesi i vitit 2022, ka testuar ofrimin e
shérbimeve edhe tek operatorét privat.

Té hyrat nga aktiviteti privat

Vlera e kétij shérbimi ka arritur né 23,325.23 euro né vitin 2022. Kérkesa pér
shérbimet e Kuzhinés Qendrore, éshté shtuar né ményre signifikante nga ana e
sektorit privat. Shuma totale e té hyrave reale pér vitin 2022 pér Kuzhinén
Qendrore éshté 591,856 euro ( Té hyrat nga IP dhe QS- minus furnizimet dhe té
hyrat nga aktiviteti privat)

Kontrata né Shtépi, parashihte mbulimin e furnizimeve nga ana e Komunés se
Prishtinés, deri né pérfundimin e Kontratave me Autoritetin Qendror té Prokurimit
né Kosové. Nga Qershori i vitit 2022, Kuzhina Qendrore éshté detyruar té hap
procedura pér furnizim me lendé té paré, meqé kané filluar té skadojné kontratat e
furnizimeve té méparshme.
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Kosto e shitjes se mallrave - (2)

Vlera e kétyre furnizimeve, té cilat i ka paguar Kuzhina Qendrore éshté
63,527.52 euro pér vitin 2022. Vlera reale pér koston e shitjes se mallrave té
cilat pérfshijné ato gé i ka paguar Komuna e Prishtinés, se bashku me Kuzhinén
Qendrore éshté 451,828.00 euro. Ne pasqyre te ardhuarave pér vitin 2022
KMSH e kalkuluar me matjen e stokut fillestar, blerjet dhe stokun pérmbyllés
vlera e KMSH éshté 74,195 euro.

Pérvec kostos direkte, e cila lidhet me prodhimin, Kuzhina Qendrore pér té
realizuar veprimtariné biznesore ka krijuar kosto operative. Totali i kétyre
shpenzimeve operuese éshté 432,097 euro pér vitin 2022.

Shpenzimet pér paga né vitin 2022 pérfshijné pagat bruto dhe 5% e
punédhénésit qé paraget koston e ndérmarrjes. Vlera e kétyre shpenzimeve
éshté 391,823.88 euro.
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Shpenzimet tjera té cilat marrin pérqindje té larté né totalin e shpenzimeve jané
ato té derivateve. Vlera e tyre éshté 5,778.61 euro.

Ndérmarrja gjaté kétij viti ka realizuar edhe disa investime si renovime té zyrés,
veshje me mure, instalim té kamerave dhe sistemit té kartelave identifikuese,
blerje té inventarit, kompjuteréve printeréve ups, imporvizim té gardérobés, shtim
i strehés, servisim i gjeneratorit, blerja e pajisjeve pér evidentimit e stokut, blerja e
programit té kontabilitetit dhe se fundi né dhjetor blerja e njé automjeti.
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Shpenzimet e komunalive kané arritur né 10,338.39 euro. Pér té rekrutuar
punétoré te rijné shpenzimet e publikimit né gazeta kané arritur né 889.84 euro.
Né vitin 2022 ndérmarrja ka publikuar 3 llojé té konkurseve. Ku té punésuarit me
konkursin e fundit fillojné punén né vitin 2023.
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RAPORTI I FITIMIT MUJOR 2022
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Fitimi i ndérmarrjes éshté llogaritur duke zbritur totalin e shpenzimeve nga totalin
e té hyrave reale, qé pér keté vit éshté 77,077 euro.

Ndérmarrja ka synuar t’i realizoje projektet e parapara né Planin e Biznesit pér vitin
2022, duke u siguruar gjithashtu gé té keté likuiditet pér shpenzimet e pagave té
paktén pér njé muaj pasues. Kjo si mésim i dal nga Janari i vitit 2022, ku pér shkak
té bllokimit té buxhetit shtetéror, éshté pamundésuar transferi i pagesave té
faturave nga ana e Komunés se Prishtinés. Me crast pagat e punétoréve jané
vonuar si dhe éshté aplikuar ndéshkim me interes nga ATK, pér mos pagese té
obligimeve tatimore nga ana e ndérmarrjes. Pér té evituar keté skenar, jemi
munduar té ndajmé fonde mujore dhe sigurojmé likuiditet edhe pér punétorét e
rinj gé fillojné punén nga shkurti i vitit 2023
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RAPORTI PERIODIK | TE HYRAVE DHE
SHPENZIMEVE 2022
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SHPENZIMET KAPITALE

Sipas kérkesave té Departamenteve té ndérmarrjes shpenzimet kapitale té cilat u

realizuan né vitin 2022 jané si né vijim:

Plani detal i shpenzimeve kapitale Vlera

Furnizim me vetura

19,987.80 euro

Instalimi Laurés automatike 1,530 euro

Furnizim dhe montim i veshjeve te mureve pér zyre 4,400 euro
Servisimi i gjeneratorit 3,50 euro
Furnizim dhe montim i strehés 2,448 euro
Furnizim dhe mirémbajta e ndrigimit publik 595 euro

Furnizim me pajisje te reja pér nevojat e KQ

6,552.94 euro

Furnizim me pajise te teknologjisé informativé 7,880 euro
Furnizim me lexues barkodi dhe printer pér etiketa 855 euro
Furnizim dhe instalim i kamerave 968.65 euro
Furnizim dhe instalim i sistemit té& menaxhimit té hyrje-daljeve 350 euro

Furnizim dhe montim i dyerve

3558.60 euro

Furnizim me pajisje te teknologjisé informative 1,660 euro
Furnizim me program té kontabilitetit 944 euro
Krijim, dizajnimi dhe mirémbajte e ueb fages 977 euro
Furnizim me printer fiskal 670 euro

Totali i shpenzimeve

56,876.99 euro
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Kategoria e projekteve té realizuara pérfshiné disa fusha: investime afatgjata té
cilat kané rezultat né ngritjen e mirégenies shoqgérore dhe zvogélimin e impaktit
negativ né mjedis; investime té cilat lidhen direkt me lehtésimin e procesit té
punés, si blerja dhe mirémbajtja e pajisjeve té reja té€ punés; investime qé né
gendér kané mbrojtjen dhe shéndetin e punétorit; dhe kategoria e fundit,
investimet té papritura si rezultat i forcés madhore té cilat financohen nga njé
fond i kapitalit té mbajtur mujor.

Pér shkak té natyrés se punés, disa prej investimeve apo shpenzimeve ndahen né
periudha té ndryshme té vitit. Servisimi, mirémbajtja, furnizimi me l&nde té paré,
krijon kosto né relacion té drejté me kérkesén.

DEPARTAMENTI | PRODHIMIT

Departamenti i Prodhimit, pérfshin né vetw pjesén e pérgatitjes sé ushqimit.
Departamenti né vete ka 7 kuzhinier né angazhim. Sipas Rregullores pér
Organizimin e Brendshém dhe Sistematizimin e Vendeve té Punés ish Operativa
éshté shndérruar né Departament té Prodhimit, qé pérfshin né vete pjesén e
pérgatitjes sé ushqimit. Gjaté periudhés raportues, Departamenti ka arritur té
pérgatisé 140 mijé shujta pér Institucionet Parashkollore dhe Qendrat Sociale, si
dhe 2128 shujta pér Qendrén e Vaksinimit, né periudhén e paré te vitit. Ne tre
mujorin e dyté té vitit 2022 jané prodhuar 173 mijé shujta pér Institucionet
Parashkollore dhe Qendrat Sociale, si dhe 521 shujta pér sektorin privat. Kurse nga
muaji korriku deri né shtator jané prodhuar 116449 shujta pér IP dhe 4600 shujta
pér sektorin privat. Viti 2022 éshté pérmbyllur me prodhimin e gjithsej
625,431shujta nga Kuzhina Qendrore.

Gjaté periudhés raportuese departamenti ka gené i fokusuar né rritjen e cilésisé
dhe sigurisé sé ushgimit. Pjesé e vecanté e angazhimit té kétij departamenti ka
gené pérgatitja e shujtave shtesé pér personelin mjekésor dhe teknik pér Qendrén
e Vaksinimit né kuadér té Qendrés Kryesore té Mjekésisé Familjare.

Pérvec punéve dhe detyrave té pércaktuara, Departamenti ka kryer edhe punét e
Departamentit té Furnizimit dhe Distribuimit, meqgé ky departament né pjesén e
paré té vitit ka gené né themelim e sipér. Eshté béré pérgatitja e rregullt mujore e
specifikacioneve té shujtave té cilat dérgohen né baza té pérditshme né
institucionet e IP, si dhe pérgatitjen e konstatimeve té furnizimit nga operatorét
ekonomik.

Eshté béré pérgatitja mujore e specifikacionit dhe konstatimit pér pérgatitjen e
faturés gé i dérgohet Komunés, sipas Kontratés né shtépi, té nénshkruar mé
Komunén e Prishtinés. Eshté kujdesur dhe ka mbajtur kontakte té rregullta me
Departamentin e Arsimit pér ekzekutimin e pagesés se faturave si dhe né té njéjtén
kohé ka mbajte kontakt mé té gjitha Institucionet Parashkollore pér tu kujdesur pér
mbarévajtjen e procesit té pérgatitjes dhe shpérndarjes se ushqimit.
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NGRITJA E KAPACITETEVE TE
NDERMARRJES

Ndérmarrja éshté né proces té ristrukturimit nga njé entitet gé ka punuar né
kuadér té Komunés sé Prishtinés, né njé entitet té pavarur bazuar né Ligjin pér
Ndérmarrjet Publike dhe Ligjin pér Shogérité Tregtare, si ndérmarrje publike.
Ndérmarrja ka trashéguar njé staf, ku shumica prej tyre kané pérgatitje té€ mesme
shkollore. Pérveg késaj stafi éshté né moshé té shtyré. Ndérmarrja po ashtu ka
trashéguar njé listé té punétoréve gé kané gené té angazhuar nga Komuna e
Prishtinés pér njé periudhe mbi tre vjecare mé kontraté pér puné dhe detyra
specifike. Né bashképunim me Oden Ekonomike Gjermani kemi punuar pér
angazhimin pér njé periudhé té caktuar kohore té ekspertéve té kulinarisé, qé do té
mund té zhvillonin trajnime né vendin e punés pér stafin e Kuzhinés Qendrore. Né
tremujorin e paré éshté béré vlerésimi i kapaciteteve dhe nevojave té ndérmarrjes
pér investime né ngritjen e kapaciteteve, jo vetém né personel por edhe né
makineri. Kemi angazhuar ekspert pér té vlerésuar kapacitetin prodhues dhe
jetégjatésiné e pajisjeve té instaluara né Kuzhiné. Gjaté muajit Mars éshté béré
vlerésimi, ndérkohé né Prill presim raportin qé éshté njé pérshkrim se si té
veprohet né muajt né vijim.

INFORMIMI DHE AVOKIMI

Ndérmarrje né periudhén raportuese ka rritur prezencén e saj né mediat duke
pasqyruar késhtu gjithé punén gé po béhet nga stafi né térési pér forcimin e
ndérmarrjes por edhe té shérbimit.

Né periudhén raportuese éshté arritur qé té funksionalizohet fagja e ndérmarrjes
né rrjetin social Facebook dhe njékohésisht edhe té pasurohet mé informata.
Eshté dizajnuar, punuar dhe funksionalizuar ueb fagja e ndérmarrjes, gé éshté njé
dritare e miré e komunikimit me opinionin. Ueb fagja éshté pasuruar me
dokumentet e nevojshme ekzistuese té ndérmarrjes si dhe ofron njé qgasje té lehté
pér té interesuarit deri tek informata e kérkuar.

Tendenca e joné éshté qé té forcojmé kété sektor dhe njékohésisht ta lehtésojmé
gasjen deri tek informata.

Fund!
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