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Pérmbledhje ekzekutive

Ndérmarrja Publike Lokale Ku’zina sh.a. éshté themeluar nga Kuvendi Komunal i Komunés
sé Prishtinés né vitin 2019. Megjithaté aktivitetin e saj t&é punés dhe financiar e ka filluar né
ményré té pavarur nga Komuna e Prishtinés nga 1 janar 2022. Deri né kété kohé té gjitha
proceset brenda ndérmarrjes jané realizuar nga Komuna e Prishtinés, duke filluar nga pagat,
furnizimit, investimet dhe gjera té tjera té nevojshme pér ndérmarrjen. E konceptuar si
ndérmarrje qé do té duhej té ofronte shérbimin e shujtave té ngrohta vetém pér Institucionet
Parashkollore né kryeqytet, nga ajo e kohé e deri me tash, i éshté nénshtruar njé evoluimi té
shpeijt.

Disa nga té arriturat kryesore té Ku'zines sh.a. jané té strukturuara né disa fusha me té
réndésishme: investimet kapitale, zhvillimet teknologjike, géndrueshméria financiare.

1. Investimet kapitale né periudhén e tanishme né Ku’zina sh.a.

e Blerja e pajisjeve té reja pér operim afarist, pérfshiré: pajisje profesionale pér
pérgatitjen e ushqimit, mjete pér shpérndarjen pér nevoja logjistike;

e Bashké-investim me Komunén e Prishtinés pér instalimin e paneleve solare (vlera:
30,000 €), duke rritur efikasitetin energjetik dhe géndrueshmériné mjedisore;

¢ Blerja e mini-kuzhinave pér shkolla fillore - mbéshtetje pér programin e mésimit téré
ditor, Zgjerimi i aseteve fizike dhe teknologjike né kuzhiné, duke pérfshiré: instalimin
e pajisjeve moderne pér gatim, pérmirésimin e linjave té shpérndarjes sé ushqimit.

2. Zhvillimet né pérmirésimin e teknologjisé sé prodhimit dhe shérbimit te ne Ku’'zina sh.a.

» Digjitalizimi - plani ideor i finalizuar dhe parashikohet zbatimi deri né fund té vitit,
ku do té pérfshihen digjitalizimi i proceseve té punés: Pérfshin sistemet e porosive,
menaxhimit té rezervave, dhe ndjekjen e shpérndarjes

e Aprovimiimenysésére - kalimi nga meny javore né meny katér javoré, pér mé shumé
varietet dhe balancim ushqgimor, duke u bazuar né rekomandimet profesionale t&é
nutricesteve dhe teknologeve té prodhimit té ushqimit dhe modeleve me té mira e té
ushqyerit té fémijéve nga vendet me tradite té pasur (si Austria, vendet nordike etj.).
né keéte fazé éshté duke u pérgatitja e recetat e menysé sé re (standardizimi i recetave)
pér té gjitha ciklet e arsimit. Trajnime té rregullta pér stafin né fushat e Sigurisé
ushgimore; Shéndetit né puné dhe standardeve HACCP

e Zbatimi i planit ideor pér “Shkolla té sigurta - ushqim i sigurt”, né bashképunim me
Komunén

o Mbéshtetja e koncepteve té géndrueshmérisé, si pérdorimi i energjisé diellore dhe
zvoggélimi i mbetjeve

3. Qéndrueshmeéria financiare dhe rritja e té ardhurave
Ku'zina ka shénuar njé zhvillim té géndrueshém dhe té matshém gjaté periudhés 2022-2025,

duke rritur ndjeshém kapacitetin prodhues dhe performancén financiare. Nga viti 2022 deri
né fund té vitit 2025, numri i shujtave té prodhuara éshté rritur nga 602,773 né 1,384,050, qé
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pérfagéson njé rritje prej mbi 129% né vetém katér vite. Paralelisht, té hyrat jané rritur nga
658,211.46 € né 2,412,366.11 €, duke reflektuar jo vetém njé rritje té volumit té shérbimeve,
por edhe pérmirésim té efikasitetit ekonomik dhe menaxhimit té€ burimeve.

Té hyrat pér shujté kané shénuar pérmirésim té vazhdueshém - nga 1.09 € né vitin 2022 né
1.74 € né vitin 2025, gjé gqé tregon njé rritje té dyfishté té efikasitetit pér njési. Ky progres
tregon pér njé model té suksesshém operacional, qé ka arritur té balancojé rritjen e
kapaciteteve me menaxhimin efektiv té kostove dhe pérmirésimin e cilésisé sé shérbimit.
Bazuar né kéto tregues, Ku’zina po konsolidohet si njé ndérmarrje publike e suksesshme, e
afté té pérshtatet me kérkesat né rritje dhe té sigurojé qéndrueshmeéri financiare né afat té
gjaté.

Kéto suksese kané ardhur edhe si rezultat i pérfshirjes sé ofrimit té shérbimeve edhe pér
sektorin privat, me fillimin e shérbimeve té ushqimit pér kompani private - rezultat i
menjéhershém: té hyra shtesé dhe diversifikim i tregut. Gjithashtu ndikim té vecanta ka
pasur edhe zgjerimi i bazés sé klientéve té institucioneve publike, ku pérveg sistemit arsimor,

jané shtuar institucione sociale dhe emergjente

Té arritura té vecanta qé do kené ndikim strategjik né zhvillimin dhe rritjen e Ku’zines

o DPérgatitja dhe miratimi i Strategjisé Zhvillimore 2025-2029, qé orienton zhvillimin
afatgjaté.

o Fillimi i zbatimit praktik t& mésimit téré ditor né ciklin e ulét shkollor - ndikon
drejtpérdrejt né rritjen e kérkesés pér shujta cilésore.

o Zgjerimi i menysé pér sektorin privat, duke ofruar ushqime té diversifikuara si: gjellé
ditore, pasta, ushqim i shpejté, rizoto, dhe ushgime tradicionale.

Tabela: Té arriturat sa i pérket rritjeve pér vit: te shujtave dhe té hyrave financiare

Nr. i shujtave té prodhuara | Numri i shujtave Té hyrat né euro

Viti i paré 2022 602,773 shujta 658,211.46

Viti i dyté 2023 620,391 shujta 1,126,042.00

Viti i treté 2024 887,946 shujta 1,813,786.38

Viti i katért 2025 1,384,050 shujta 2,412,366.10

Totali 3,495,160 shujta 6,010,405.95
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Rritja vjetore e shujtave dhe e té hyrave financiare (2022-2025)
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B Numriishujtave ETé hyrat né euro

Krahasimi i numrit té shujtave ndér vite
o 2022 — 2023: Rritje e lehté prej +2.9% né numrin e shujtave.
e 2023 — 2024: Rritje e ndjeshme prej +43%, qé tregon njé zgjerim té kapaciteteve ose
rritje t& kérkesés.
o 2024 — 2025: Té gjithé vitin 2025 jané prodhuar 1,384,050 shujta qé éshté rritje prej
+55.87% mé shumé krahasuar me vitin 2024
Ekziston njé trend shumé i forté rrités né prodhimin e shujtave, sidomos né vitin 2024 dhe

2025 Ky trend sigurisht qé pércillet edhe me té hyrat me té médha té realizuara qé do
orientohen né realizimin e synimeve strategjike zhvillimin dhe modernizimin e Ku'zines
sh.a.

Krahasimi i té hyrave ndér vite
o 2022 — 2023: Rritje prej +71% né té hyrat, pavarésisht rritjes s¢ vogél né numrin e
shujtave.
o 2023 — 2024: Rritje prej +61% né té hyrat.
o 2024 — 2025: Té hyrat né 2025 jané 2,412,366 €, qé pérbén +33% me shumé krahasuar
me vitin 2024
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Krahasimi i numrit té shujtave dhe te hyrave ne pérgindje (%) ndér vite(2022-2025)

m Rritja e shujtave ne % m Ritja e te hyrave ne %

Analiza e té hyrave pér shujté (efikasiteti ekonomik) - analizat vjetore

2022 - Bazé fillestare (1.09 €/shujté)- té hyrat pér shujté jané né nivelin mé té ulét nga té
gjithé vitet e analizuara. Ky mund té konsiderohet si viti bazé, me cmime mé konservative,
kontrata mé té hershme ose efikasitet mé té kufizuar né strukturén e kostove.

2023 - Rritje e forté (1.81 €/shujté | +66%) - kjo rritja e t& hyrat pér njési tregon pér njé
ndryshim té réndésishém né modelin financiar. Arsyet e késaj rritje t¢ madhe ishin
kryesisht: marréveshje mé té favorshme. Pérmirésim i standardit té shérbimit qé ka
justifikuar ¢gmim. Ulje e kostove pér njési me rritjen e volumit (efektet e shkallés).

2024 - Rritje e géndrueshme (2.04 €/shujté | +12.7%). Né kété vit ka pasur rritie mé
modeste, por vazhdimési e trendit pozitiv. Kjo tregon qé kapacitetet operative jané té
géndrueshme dhe se éshté krijuar njé balancé mé e géndrueshme mes ¢cmimit dhe kostove.

2025 - Rritja e efikasitetit po vazhdon. Tani shkalla e efikasitetit éshté (1.74€/shujté).
Kemi njé rritje té métejshme té efikasitetit ekonomik, kjo tregon gqe Ku'zina sh.a. ka
arritur: njé strukturé té konsoliduar financiare dhe mundési qé rritja e té hyrave nuk po
vjen vetém nga volumi, por edhe nga menaxhim me i mire. Gjaté késaj periudhe éshté
realizuar nivel i larté né efikasitetit ekonomik. Ky trend gjaté kétij viti pritet té jeté edhe
me i larté duke pasur parasysh edhe pritjet qé jané pér rritjen e klientéve si nga institucionet
publike ashtu edhe nga ato té sektorit privat.
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3. Hyrje

o Qéllimi i raportit vjetor pér periudhén raportuese Janar - Dhjetor 2025
Qéllimi i Raportit Vjetor t&¢ NPL Ku'zina éshté té paraqesé né ményré té strukturuar,
transparente dhe té ploté aktivitetet, performancén operative dhe financiare té ndérmarrjes
gjaté vitit raportues. Raporti synon té informojé organet mbikéqyrése, themeluesin,
institucionet relevante dhe publikun mbi realizimin e mandatit, objektivave strategjike dhe
detyrimeve ligjore.

Né ményré specifike, raporti ka pér géllim:

o Té pasqyrojé realizimin e planit vjetor té punés dhe arritjen e objektivave té

pércaktuara.

o Té paragesé performancén financiare dhe menaxhimin e burimeve.

o Té raportojé mbi cilésiné e shérbimeve dhe respektimin e standardeve té sigurisé

ushgimore.

o Té identifikojé sfidat, rreziqet dhe masat e ndérmarra pér pérmirésim.

o Té sigurojé transparencé dhe llogaridhénie ndaj institucioneve dhe qytetaréve.
Raporti vjetor shérben si dokument bazé pér vlerésimin e performancés sé ndérmarrjes dhe
pér planifikimin strategjik té aktiviteteve pér vitin pasues.

o Baza ligjore dhe institucionale:

NPL Ku’zina funksionon mbi bazén e legjislacionit né fuqi té Republikés sé Kosovés dhe
akteve nénligjore pérkatése qé rregullojné organizimin dhe funksionimin e ndérmarrjeve
publike, si dhe fushén e sigurisé ushqimore dhe menaxhimit financiar. Baza ligjore mbi té
cilén mbéshtetet veprimtaria e saj pérfshin Ligjin pér Ndérmarrjet Publike, i cili rregullon
themelimin, organizimin, geverisjen korporative dhe mbikéqyrjen e ndérmarrjeve publike;
Ligjin pér Shoqérité Tregtare, qé pércakton formén juridike té shoqérisé aksionare,
strukturén e organeve drejtuese dhe pérgjegjésité e tyre. Né aspektin institucional, NPL
Ku’zina funksionon nén mbikéqyrjen e themeluesit (Komunés sé Prishtinés), e cili ushtron
rolin e aksionarit dhe siguron mbikéqyrje strategjike pérmes organeve pérkatése.
Struktura institucionale pérfshin:

o Bordin e Drejtoréve, i cili mbikéqyr menaxhimin dhe miraton politikat strategjike.

e Menaxhmentin ekzekutiv, pérgjegjés pér zbatimin e politikave dhe operimin ditor.

o Njésité operative dhe administrative qé realizojné shérbimet ushqgimore dhe

aktivitetet mbéshtetése.
Gijithashtu, ndérmarrja bashképunon me institucione té tjera relevante, si autoritetet
komunale, organet e inspektoratit, autoritetet e sigurisé ushqgimore dhe institucionet
financiare, duke siguruar respektimin e ploté té standardeve ligjore dhe profesionale.

o Metodologjia e raportimit
Raporti Vjetor i NPL Ku'zina éshté hartuar mbi bazén e njé metodologjie té strukturuar, e
cila siguron saktési, transparencé dhe pérputhshméri me kérkesat ligjore dhe standardet e
geverisjes korporative pér ndérmarrjet publike.
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Té dhénat e pérfshira né raport jané mbledhur nga:
o Pasqyrat financiare vjetore (bilanci i gjendjes, pasqyra e té ardhurave dhe
shpenzimeve, fluksi i parasé).
» Raportet mujore dhe tremujore operative.
o Evidencat e prodhimit dhe shpérndarjes sé shérbimeve.
» Regjistrat e burimeve njerézore.
o Raportet e kontrollit té brendshém dhe auditimit.
e Procesverbalet dhe vendimet e Bordit té Drejtoréve.
Procesi i raportimit ka pérfshiré:
o Mbledhjen dhe konsolidimin e té dhénave nga njésité operative dhe administrative.
o Verifikimin e saktésisé sé té dhénave financiare nga departamenti i financave.
o Analizén krahasimore me planin vjetor té biznesit dhe objektivat strategjike.
o Shqyrtimin dhe miratimin paraprak nga menaxhmenti ekzekutiv.
o Prezantimin dhe miratimin nga Bordi i Drejtoréve.
Hartimi i raportit éshté mbéshtetur né kéto parime:
o Transparencé dhe llogaridhénie publike
o Saktési dhe integritet i té dhénave
o Objektivitet dhe raportim i balancuar
o Pérputhshméri me legjislacionin né fuqi dhe standardet e kontabilitetit
Raporti mbulon periudhén 1 janar - 31 dhjetor 2025 dhe pérfshin analizé krahasimore me
vitin paraprak, aty ku éshté e aplikueshme.

4. Profili i Ndérmarrjes Publike

e Mandati dhe fusha e veprimtarisé
NPL Ku'zina ka ushtruar veprimtariné e saj né pérputhje me mandatin themelor dhe
objektivat strategjike té pércaktuara me aktet themeluese dhe legjislacionin né fuqi.
Veprimtaria e ndérmarrjes éshté orientuar drejt ofrimit té shérbimeve cilésore né fushén e
pérgatitjes dhe furnizimit me ushqim, duke garantuar standarde té larta té sigurisé dhe
efikasitetit operacional. Mandati i NPL Ku'zina konsiston me ofrimin e shérbimeve
profesionale té pérgatitjes, pérpunimit dhe shpérndarjes s€ ushqimit pér institucione
publike dhe komunitetin; sigurimin e cilésisé dhe sigurisé ushqimore né pérputhje me
standardet HACCP dhe rregulloret pérkatése ligjore; menaxhimin efikas, transparent dhe té
pérgjegjshém té burimeve financiare dhe materiale; kontributin né programe sociale dhe
mbéshtetjen e kategorive té ndryshme pérmes ofrimit té shérbimeve ushqimore; Zhvillimin
e géndrueshém ekonomik duke ruajtur balancén ndérmjet misionit social dhe performancés
financiare.
Gjateé vitit raportues, fusha e veprimtarisé éshté fokusuar né pérgatitjen dhe distribuimin e
ushqimit pér shkolla, kopshte dhe institucione té tjera publike; menaxhimin e proceseve té
punés né té gjitha pikat ku sherbén ndermarrja; ofrimin e shérbimeve té kateringut pér
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aktivitete institucionale, publike dhe evente té ndryshme; furnizimin me ushqgim té
pérgatitur sipas kérkesave dhe standardeve té pércaktuara.
Njé fokus i vecanté ka gené tek zbatimi i sistemit té kontrollit té brendshém pér siguriné
ushgimore; monitorimin e kushteve higjieno-sanitare né pérputhje me legjislacionin né
fuqi; trajnimin e stafit né fushén e sigurisé dhe menaxhimit té ushqimit.
Pérvec késaj ndérmarrja ka géné e angazhuar edhe né rritjen e bashképunimin institucione,
duke treguar gatishméri pér tu koordinuar me institucionet komunale né situata té
ndryshme. dhe gendrore.

o Misioni dhe vizioni
Misioni
Misioni i N.P.L. Ku’'zina Sh.A. éshté ofrimi i ushqimit te shéndetshém, té balancuar dhe me
kosto té pérballueshme pér nxénésit dhe qytetarét pérmes shérbimeve efikase, té
pérgjegjshme dhe inovative, duke u bazuar né praktika té mira higjienike, bashképunim me
palét e interesit dhe pérmirésim té vazhdueshém.
Vizioni
Vizioni éshté gé té béhet sinonim i ushqimit té shéndetshém né Komunén e Prishtinés, té
njihet si shembull i produkteve ushgimore pér fémijét, bizneset dhe qytetarét duke aplikuar
praktika té mira evropiane.

Vlerat kyce
Cilésia: Té ofrojmé ushqime té standardit té larté duke pérdorur pérbérés té freskét dhe
cilésore.
Qéndrueshméria: Té pérdorim burime lokale, produkte organike dhe opsione té paketimit
ekologjik.
Inovacioni: Té zbatojmé teknologji moderne né pérgatitjen dhe shpérndarjen e ushqimit pér
té pérmirésuar cilésiné e shérbimit.
Efikasiteti: Té optimizojmé operacionet pér njé shpérndarje dhe menaxhim me kosto
efektive.
Pérputhshméria: Té ndjekim té gjitha rregullat dhe standardet e sigurisé ushgimore.

o Struktura organizative
Ku'zina Sh.A. ka zhvilluar njé strukturé té miré organizuar, té ndaré né njési funksionale té
pércaktuara sipas fushés sé pérgjegjésisé dhe nevojave operative. Organizimi mbéshtetet né
parimin e ndarjes sé punéve sipas tipologjisé, kompleksitetit dhe ndérveprimit ndérmjet
funksioneve té ndryshme.
Njésité kryesore organizative jané:

e Kryeshefi Ekzekutiv (CEO)

e Zyrtari Kryesor Financiar dhe i Thesarit

e Zyrtarii Auditimit té Brendshém

o Késhilltari i Pérgjithshém - Sekretari

e Departamenti Ligjor dhe i Administratés
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Departamenti i Financave

Departamenti i Prodhimit dhe Furnizimit

Departamenti pér Shitje dhe Marketing

Departamenti i Shérbimeve té Pérbashkéta
Pérshkrimi i shkurtér i funksioneve té departamenteve:
Departamenti Ligjor dhe i Administratés: Menaxhon ¢éshtjet juridike dhe administrative me
réndési pér funksionimin e ndérmarrjes.
Departamenti i Financave: Pérgjegjés pér menaxhimin financiar, kontabilitetin dhe
raportimin financiar té ndérmarrjes.
Departamenti i Prodhimit dhe Furnizimit: Mbikéqyr dhe koordinon pérgatitjen e ushqimit né
Kuzhinén Qendrore, duke siguruar standarde té larta té cilésisé dhe respektimin e
dozimeve ushqgimore.
Departamenti pér Shitje dhe Marketing: Planifikon dhe zbaton strategjité e marketingut dhe
menaxhon marrédhéniet me klientét.
Departamenti i Shérbimeve té Pérbashkéta: Siguron mbéshtetje logjistike, teknike dhe
operacionale pér funksionimin efikas té té gjitha njésive té ndérmarrjes.

o Organet drejtuese:
o Bordi i Drejtoréve

Bordi i Drejtoréve ushtron funksionin e geverisjes dhe mbikéqyrjes strategjike té
ndérmarrjes, né pérputhje me Ligji Nr. 03/L-087 pér Ndérmarrjet Publike dhe aktet
pérkatése nénligjore. Gjaté vitit raportues, Bordi ka miratuar planin e biznesit dhe buxhetin
vjetor, ka monitoruar performancén financiare dhe operative té ndérmarrjes, si dhe ka
mbikéqyrur zbatimin e objektivave strategjike. Pérmes mbikéqyrjes sé menaxhmentit dhe
sigurimit té transparencés dhe llogaridhénies, Bordi ka kontribuar né forcimin e stabilitetit
institucional dhe zhvillimit t& géndrueshém té ndérmarrjes.
Gijaté vitit raportues, Bordi i Drejtoréve ka zhvilluar gjithsej 9 (nénté) mbledhje té rregullta,
né té cilat jané shqyrtuar dhe miratuar ¢éshtje me réndési strategjike dhe financiare pér
ndérmarrjen. Né kéto mbledhje jané trajtuar raportet periodike té performancés, pasqyrat
financiare, zbatimi i planit té biznesit dhe ¢éshtje té tjera qé lidhen me funksionimin dhe
zhvillimin e géndrueshém té ndérmarrjes. Pérmes kétyre aktiviteteve, Bordi ka ushtruar né
ményré aktive rolin e tij mbikéqyrés dhe ka siguruar llogaridhénie dhe transparencé
institucionale.
Gijaté vitit 2025 jané audituar pasqyrat financiare pér vitin 2024, kurse né muajin mars té
vitit 2026 do iniciojmé procedurén pér auditim té jashtém té pasqyrave financiare pér vitin
2025. Raporti i auditorit ka gjetur se Pasqyrat Financiare paragesin né ményré té drejt dhe
té sakté né té gjitha aspektet materiale, pozitén financiare té NPL Ku’zina sh.a. né fund té
vitit financiar dhe pérformancen e saj té vitit té pérfunduar né até daté, né pérputhje mé
Standardin Ndérkombétar té Raportimit Financiaré pér Ndérmarrjet e Vogla dhe té Mesme.
o Menaxhmenti Ekzekutiv
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Menaxhmenti Ekzekutiv ka gené pérgjegjés pér menaxhimin e pérditshém dhe zbatimin e
vendimeve té Bordit té Drejtoréve, né pérputhje me planin e biznesit dhe objektivat e
miratuara pér vitin raportues. Gjaté késaj periudhe, menaxhmenti ka siguruar funksionim
efikas operacional, menaxhim té géndrueshém financiar, respektim té obligimeve ligjore
dhe pérmirésim té proceseve té brendshme. Pérmes koordinimit té strukturave
organizative dhe mbikéqyrjes sé performancés, Menaxhmenti Ekzekutiv ka kontribuar né
arritjen e objektivave strategjike dhe forcimin e kapaciteteve institucionale té ndérmarrjes.
6. Objektivat Strategjike dhe Operative pér Vitin 2025

Né funksion té vizionit dhe misionit té N.P.L. Ku'zina Sh.A., jané pércaktuar 7 objektiva
strategjikeé, té cilét pérfaqésojné drejtimet kryesore té zhvillimit té ndérmarrjes né
periudhén afatmesme dhe afatgjaté. Kéta objektiva jané formuluar mbi bazén e njé analize
gjithépérfshirése té kapaciteteve té brendshme, nevojave té tregut, kérkesave té klientéve
dhe standardeve profesionale né sektorin e ushqimit institucional.

Cdo objektiv strategjik éshté i ndérlidhur me njé fushé prioritare strategjike dhe i shogéruar
me objektiva specifike, té matshme dhe té afatizuara, té cilat e orientojné organizatén drejt
rezultateve konkrete dhe ndikimit té géndrueshém.

Kéta 7 objektiva strategjiké jané té pérfshiré dhe té harmonizuar me Planin e Veprimit, i cili
pérbén dokumentin operativ qé ndan né ményré té detajuar hapat pér realizimin e
strategjisé. Plani i veprimit pérfshin gjithashtu afatet kohore dhe indikatorét kyg té
performancés (KPI), té cilét do té mundésojné monitorimin dhe vlerésimin sistematik té
pérparimit drejt secilit objektiv.

7. Performanca Operative

Té hyrat gjaté vitit 2025 kané arritur vlerén prej 2,412,366.11 euro. Krahasuar me
planifikimet, jané realizuar rreth 647,000 euro mé pak té hyra. Kjo ka ardhur si rezultat i
pritshmérive mé té larta nga té hyrat e shérbimit tek shkollat si dhe te ushqimit/kateringut
né sektorin privat.

Ndérmarrja ka bleré asete gé jané pérdorur pér kompletimin e shkollave fillore si dhe pér
blerjen e pajisjeve té reja prodhuese. Vlera e kétyre pajisjeve pér vitin 2025 éshté 410 mijé
euro, ndérkohé gé gjaté periudhés raportuese jané faturuar vetém 178,559.32 euro. T¢ gjitha
kéto investime jané realizuara nga té hyrat vetanake té ndérmarrjes. Duke gené se keté vit
jemi ballafaquar mé njé krizé té importuar financiare nga ana e Komunés sé Prishtinés, ku
si rezultat i saj, ndérmarrja nuk ka pasur mundési té mbyll pagesat e té gjitha kontratave qé
ka pasur me operator ekonomike, viti 2025 éshté mbyllur mé bilanc prej 316 mijé euro. Kjo
do té thoté gé viti éshté mbyllur me borxhe ndaj operatoréve ekonomik.

8. Menaxhimi i Burimeve Njerézore

Ndérmarrja ka mbyllur vitin 2025 mé njé numér total té t& punésuarve prej 128 té tillé.
Sipas strukturés, departamenti i prodhimit zé numrin mé t&é madh té té punésuarve, ku né
térési jané 80 té punésuar. Duke gené sé viti 2025 éshté kategorizuar me probleme
financiare pér Komunén e Prishtinés, e qé éshté reflektuar edhe tek ne, dhe si rezultat i saj
né pjesén e fundit té gjysmés se paré té vitit kemi qené té shtyré qé 28 té punésuar t'ua
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ndérpresim kontratat e punés. Gjaté vitit 2025 u organizuan disa trajnime me synim rritjen
e kapaciteteve profesionale té stafit, ku ka pasur trajnime grupore dhe individuale.
Trajnimeve u jané nénshtruar té gjithé punonjésit e ndérmarrjes pér temén: Marrédhénie
me publikun, menaxhimi i procesit té punés, kontratave dhe burimeve njerézore né dy
module, ndérsa pér stafin e kuzhiné: né pesé module té tjera me temén: Siguria né puné.
Gijaté kétij viti jané realizuar edhe trajnime qé kané gené kérkesé e punonjésve:

Pér ndihmés kuzhinier, 3 punonjés;

Siguria né puné, 2 punonjés

Fokusi kryesor ishte pérmirésimi i aftésive teknike, sigurisé né puné dhe zhvillimit
personal.

Ndérmarrja vazhdoi té promovojé njé mjedis pune té sigurt dhe bashképunues pérmes:
respektimit té standardeve té shéndetit dhe sigurisé né puné, komunikimit té hapur
ndérmjet menaxhmentit dhe stafit. Pagesat dhe pérfitimet u zbatuan né pérputhje me
legjislacionin né fuqi dhe rregullores sé brendshme: Paga bazé konkurruese né pérputhje
me legjislacionin né fuqi dhe pagesa shtesé (paga e 13).

Struktura e té punésuarve né ndérmarrje éshté e diversifikuar. Mosha mesatare e té gjithé té
punésuarve éshté 45 vjeg

Tabela: mesatarja e moshés dhe shkollimi i té punésuarve

Pérgatitja shkollore

Fillor 9
I mesém 72
Bachelor 21
Master 9

Totali i te punésuarve 111

Mosha mesatare

20-30 11
31-40 22
41-50 39
51-60 30
61-65 9

Totali i te punésuarve 111

9. Menaxhimi Financiar
e Buxheti i miratuar pér vitin 2025

Sipas Planit té Biznesit pér vitin 2025, ndérmarrja ka synuar rritjen e té hyrave deri né
vlerén 3.06 milioné euro. Gjaté késaj periudhe, bazuar né Planin e Biznesit, éshté paraparé
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realizimi i disa investimeve pérmes hapave konkreté té punés, si¢ jané: zgjerimi i
kapaciteteve prodhuese pérmes investimit né pajisje teknologjike té reja. Po ashtu, éshté
planifikuar modernizimi i transportit duke pérmirésuar flotén e automjeteve pérmes
investimeve kapitale.
Aktivitete té tjera kané gené té lidhura me promovimin dhe prezantimin mé té gjeré té
punés sé ndérmarrjes né media té shkruara dhe vizuale. Njé aktivitet tjetér me réndési
jetike i planifikuar ka gené trajnimi i stafit né fushén e sigurisé ushqimore dhe shérbimit.
Blerja e pajisjeve té reja ishte paraparé té realizohej pérmes bashkéfinancimit nga Komuna e
Prishtinés né vleré prej 70,000 euro. Té gjitha kéto aktivitete jané realizuar, mirépo me
vetéfinancim nga ndérmarrja.

e Té hyrat dhe shpenzimet

Ndérmarrja ka bleré asete qé jané pérdorur pér kompletimin e shkollave fillore si dhe pér
blerjen e pajisjeve té reja prodhuese. Vlera e kétyre pajisjeve pér vitin 2025 éshté 178,559.32
euro, investime kéto té realizuara nga té hyrat vetanake té ndérmarrjes.
Aktiviteti tjetér qé lidhet me modernizimin dhe veshjen e veturave frigo ndérmarrjes i ka
kushtuar 40,889.84 euro, proces ky gé do té vazhdojé edhe né vitin 2026.
Promovimi dhe brendimi i ndérmarrjes, i lidhur drejtpérdrejt me aktivitetet e marketingut
té parashikuara né Planin e Biznesit, ka arritur vlerén 20,350.00 euro. Kjo kontraté pér
marketing dhe prezantim vizual né media do té vazhdojé edhe né vitin pasues.
Njé tjetér géllim thelbésor ka gené zhvillimi dhe avancimi i stafit pérmes trajnimeve
profesionale. Vlera e kétyre shpenzimeve gjaté vitit 2025 éshté 24,549.00 euro. Vlen té
theksohet se gjaté kétij viti ndérmarrja, pér heré té paré, ka hartuar strategjiné e saj
zhvillimore, dokument ky qé pérbén bazén e zhvillimit té ardhshém dhe fondamentin e té
gjitha dokumenteve strategjike té ndérmarrjes. Vlera e kétij dokumenti éshté 148,680.00
euro.
Shpenzimet té cilat marrin pjesé té konsiderueshme né té hyra jané dhe buxheti i pagave.
Kéte vit kjo vleré ka arritur né 867,875 euro. Gjaté kétij viti kemi pasur dhe punésime shtese
sidomos né muajin Shtator. Pér té arritur shérbimin e shujtave tek institucionet shkollore ka
gené e domosdoshme punésimi né pozita operative, shérbyese dhe shpérndarése.

o Rezultati financiar

Té hyrat gjaté 2025 jané 2,412,366.11 euro neto. Pjesémarrja e shpenzimeve totale
(1,049,190.81 euro) né té hyra éshté 43%. Kurse vetém shpenzimet pér 1éndé té paré marrin
pjese me 25% né té hyra. Gjithashtu pjesémarrje prej 35% ka buxheti i pagave né totalin e té
hyrave. Pér blerjen e aseteve nga té hyrat kemi ndaré 7.40% gjaté vitit 2025. Duke qgené se
keté vit jemi ballafaquar mé njé krizé té€ importuar financiare nga ana e Komunés sé
Prishtinés, ndérmarrja ka mbyllur vitin mé obligime ndaj OE né vleré prej 316 mijé euro.
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Tabela financiare

Shuma né euro
1 | Té hyrat totale 2412,366.11
2 | Shpenzimet Totale 1,049,190.81
2.1 | Shpenzimet e lendes se pare 602,705.98
2.2 | Shpenzime pér nafté 9,589.27
2.3 | Shpenzime pér telefon 956.66
2.4 | Shpenzime pér trajnime-avancim 24,549.00
2.5 | Shpenzime té reprezentacionit 1,320.74
2.6 | Shpenzime tjera ( ushqimit) 1,354.75
2.7 | Shpenzime té interneti 610.20
2.8 | Shpenzime té rrymés 26,518.77
2.9 | Shpenzime pér material shpenzues 654.75
2.1 | Shpenzimet pér zyre 1,469.95
2.11 | Shpenzimet e reklamés dhe revistave 240.00
2.12 | Shpenzimet e higjienés 4,010.63
2.13 | Shpenzimet e mirémbajtjes se veturave, sigurimi dhe 7,379.27
servisim
2.14 | Shpenzimet e paketimeve 8,387.02
2.15 | Shpenzimet e GPS-ve 406.76
2.16 | Shpenzimet e veturave rent 78,655.92
2.17 | Shpenzimet e transportit 19,590.75
2.18 | Shpenzimet e transportit jashté vendit 6,473.80
2.19 | Shpenzimet e analizave IKSHPK 3,824.75
2.20 | Shpenzimet e sigurimit shéndetésor 22,421.50
2.21 | Shpenzimet e hartimit te strategjisé 146,680.00
2.22 | Shpenzimet e mirémbajtjes se objektit DDD 83.90
2.23 | Shpenzimet e Auditimit 980.00
2.24 | Shpenzimet e mirémbajtjes 2,725.43
2.25 | Shpenzimet e mirémbajtjes se programit te 72.88
kontabilitetit
2.26 | Shpenzimet pér shndérrimin e veturave ne Frigo 40,889.84
2.27 | Shpenzimet e brendimit 20,350.00
2.28 | 'Shpenzime pér materiale / mjete pune 256.42
2.29 | Shpenzimet e girasé se Objektit 30,406.78
2.30 | Shpenzimet pér udhétim-akomodim stafit pér fund vit 8,000.00
Blerja e Aseteve 178,559.32
3 | Shpenzimet e pagave 867,875.52
Fitim/ Humbje 316,740.46

Grafika dhe statistika

Kategorité qé kané marr pjesé mé sé shumti né totalin e shpenzimeve dhe investimeve jané:
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Shpenzimet e pagave me 41.41%, blerja e l1éndés sé paré me 28,76 %, blerja e aseteve té reja-
investim me 8.52%, hartimi i strategjisé zhvillimore me 5.93% dhe shpenzimet e veturave

me qgira me 3.75%. Té gjitha kéto pérbejné 88% e shpenzimeve totale.

Top 10 kategorité e shpenzimeve sipas pérgindjes
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Pér té analizuar sesi ka gené veprimtaria biznesore e Npl Ku’'zina do té analizojmé ndarjen
e shpenzimeve dhe investimeve. Blerjet investive qé ka pasur ndérmarrja gjaté vitit 2025
jané, blerja e aseteve pér prodhim, shndérrimi i veturave frigo, hartimi i strategjisé€, krijimi i
brendimit si investim strategjik. Kurse shpenzimet tjera operative pérfshijné shpenzimet

Sipas tabelés sé té hyrave dhe shpenzimeve shohim gé Investimet afatgjata si:
Shuma (€)
178,559.321
146,680.00
40,889.84
20,350.00

pér paga, 1éné e paré, nafté, telefon internet, transport, mirémbajtje et;.

Kategoria
Blerja e aseteve
Hartimi 1 strategjisé

Shndérrimi i veturave né Frigo
Shpenzimet e brendimit
Totali= 364,104.25 €

Kurse shpenzimet tjera operative pérbejné njé total prej: 1,553,840.38€
Pjesémarrja né totalin e shpenzimeve:
Kategoria Totali Pérgindja
Shpenzimet operative 1,553,840.38 € 81%
364,104.25 € 19% ‘

Investimet
13

" Blera e aseteve né total gjaté périudhes raportuese éshté 410 mijé euro, por deri mé 31.12.2025 éshté faturuar

shumégeprezantuar me larté.
-
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Nga kétu shohim qgé struktura e shpenzimeve éshté tipike e njé biznesi operativ me 81% té
shpenzimeve té pérqgendruara né kosto ditore. Gjithashtu shohim qé shpenzimet pér léndé
té paré dhe paga pérbejné mbi 70% té shpenzimeve operative gé tregon njé varési té¢ madhe
té veprimtarisé biznesore né punétoré dhe prodhim si shérbim bazé.

o Subvencionet dhe mbéshtetja publike
Gijaté vitit 2025 ndérmarrja nuk ka pranuar subvencione as nga niveli lokal as nga niveli
gendror.
10. Prokurimi dhe Investimet
Gjate vitit 2025, aktivitetet e prokurimit jané zhvilluar né pérputhje me planin vjetor té
prokurimit dhe legjislacionin né fuqi. Qéllimi kryesor ka gené sigurimi i furnizimeve dhe
realizimi i investimeve té nevojshme pér rritjen e kapaciteteve operacionale dhe
pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve.
Gjateé vitit 2025 jané zhvilluar gjithsej:
16 procedura té prokurimit
Procedurat jané realizuar né pérputhje me kérkesat ligjore dhe afatet e parapara, duke
garantuar transparencé, konkurrencé dhe trajtim té barabarté té operatoréve ekonomikeé.
Vlera e pérgjithshme e kontratave té nénshkruara gjaté vitit 2025 éshté: 1,241,981.12 euro
Gjateé vitit 2025 jané realizuar kéto investime kapitale:
Furnizimi me pajisje pér prodhim dhe ruajtje té ushqimit - Investim i realizuar me qgéllim
rritjen e kapaciteteve prodhuese, pérmirésimin e standardeve té sigurisé ushqimore dhe
garantimin e kushteve optimale té ruajtjes.
Furnizimi me mobilie pér kuzhinén gendrore - Investim qé ka kontribuar né organizimin
mé efikas té hapésirave té punés né objektin e ri dhe pérmirésimin e kushteve té operimit.
Shndérrimi i veturave Pick-Up nga gjendja standarde né sistem me frigo - Investim me
réndési strategjike pér sigurimin e transportit té kontrolluar té ushqimit, duke ruajtur
standardet higjieno-sanitare gjaté shpérndarjes. Kéto investime kané ndikuar drejtpérdrejt
né rritjen e cilésisé sé shérbimit dhe né pérmbushjen e standardeve teknike dhe ligjore né
fushén e furnizimit me ushqim.
Meé poshté paragitet tabela me detajet e plota té procedurave dhe vlerave pérkatése.
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Procedurat e Prokurimit gjate Vitit 2025 N.P.L "Ku'zina" sh.a
Nr |Nr.Procedures Procedurat Tipi Vlera Data e nenshkrimit
Hartimi i Strategjise Zhvillimore dhe Planifikimi Strategjik
1|KQ-24-12724-2-1-1 |pér NPL Kuzhina sh.a Kontrate Publike € 146,680.00 10.01.2025
2|KQ-25-1952-2-4-7  [Transporti i zyrtareve te kuzhines per vizite studimore Kontrate Publike 980,00 18.03.2025
Kontrate Ndihmese,
Marreveshje
3|KQ-25-2941-5-5-8  |Furnizimi me peme dhe perime Kornize € 113,775.00 24.04.2025
4|KQ-25-6396-2-2-1  |Servisimi dhe mirembajtja e veturave te Kuzhines Kontrate Kornize € 15,186.40 14.08.2025
5(KQ-25-6441-1-1-1  [Furnizimi me artikuj ushgimor - produkte te peshkut Kontrate Kornize € 288,280.00 25.08.2025
Shendrrimi | veturave Pick-UP nga situata standarde ne
6|KQ-25-6714-2-2-1  |sistem me frigo Kontrate Kornize € 86,850.00 04.09.2025
7|KQ-25-7642-1-2-1  |Furnizim me paketime ushgimore Kontrate Kornize € 13,837.00 03.10.2025
8|KQ-25-7159-1-1-1  |Furnizimi me pajisje per prodhim dhe ruajtje te ushgimit  |Kontrate Publike € 405,160.00 06.10.2025
Krijimi i identitetit (brendimi) dhe prezantimi medial per
9|KQ-25-3568-2-2-1  [NPL Kuzhina Kontrte Kornize 3,411.54 16.10.2025
10|KQ-25-10222-2-4-7  |Transporti | zyrtareve te kuzhines per vizite studimore Kontraté publike 700,00 11.11.2025
Kontrate Ndihmese,
Marreveshje
11|KQ-25-9572-5-5-8  [Furnizimi me peme dhe perime Kornize € 134,255.00 13.11.2025
12|KQ-25-8902-1-2-1  |Furnizimi me material higjenik Kontraté kornizé € 11,958.72 19.11.2025
13|KQ-25-11193-2-4-7  |Pastrimi gjeneral | objektit te kuzhines ne Lakrishte Kontrate Kornize 979,80 15.12.2025
14|KQ-25-10919-5-5-8  [Furnizimi me mobile per kuzhinen gendrore Kontrate Ndihmese | € 25,999.00 24.12.2025
15|KQ-25-11471-2-4-7  |DDD | objekktit te ri te kuzhines ne Lakrishte Kontrate Publike 988,00 24.12.2025
16|KQ-25-11509-2-4-7  |Sigurimi i automjeteve te kuzhines Kontraté publike 705,29 26.12.2025
Totali € 1,241,981.12

* Krijimi i identitetit brendimit dhe prezantimi medial pér NPL Kuzhina, vlera e paraqitur

né tabelé éshté ¢cmimi i poentuar 3,411.54 euro ndérsa ¢mimi total i shérbimeve éshté vlera e

parashikuar ne deklaratén e disponushmerise se fondeve ne vlere prej: 124,000.00 euro.

11. Transparenca dhe Llogaridhénia

Gijaté vitit raportues 2025, NPL “Ku’zina” sh.a. ka zbatuar né ményré konsekuente parimet

e transparencés, integritetit dhe llogaridhénies publike, né pérputhje té ploté me

legjislacionin né fuqi dhe standardet e qeverisjes korporative pér ndérmarrjet publike.
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Veprimtaria e ndérmarrjes éshté karakterizuar nga njé qasje sistematike dhe e strukturuar
ndaj raportimit, mbikéqyrjes dhe kontrollit institucional.

Mekanizmat e transparencés jané operacionalizuar pérmes raportimit té rregullt financiar
dhe operativ, prezantimit té€ pasqyrave financiare sipas standardeve ndérkombétare té
raportimit financiar, si dhe pérmes proceseve té auditimit. Pasqyrat financiare jané
vlerésuar si té sakta dhe né pérputhje me kérkesat profesionale, duke garantuar
besueshméri dhe integritet té informacionit financiar.

Bordi i Drejtoréve ka ushtruar né ményré aktive funksionin e mbikéqyrjes strategjike dhe té
kontrollit, pérmes shqyrtimit t& vazhdueshém té performancés dhe vendimmarrjes sé
bazuar né evidencé, duke siguruar pérgjegjési té ploté institucionale. Paralelisht,
menaxhmenti ekzekutiv ka garantuar zbatim té disiplinuar té politikave dhe vendimeve,
duke forcuar mekanizmat e kontrollit té brendshém dhe menaxhimit té rrezikut.

Né fushén e prokurimit publik dhe menaxhimit té burimeve, ndérmarrja ka zbatuar
procedura transparente, konkurruese dhe té verifikueshme, duke respektuar parimet e
trajtimit té barabarté dhe pérdorimit efikas té fondeve publike. Kéto praktika kané
kontribuar né rritjen e llogaridhénies financiare dhe operacionale.

Pérmes kétyre instrumenteve dhe praktikave, NPL “Ku’zina” sh.a. ka konsoliduar njé
kulturé institucionale té bazuar né transparencé, pérgjegjési dhe besueshméri, duke forcuar
legjitimitetin publik dhe duke krijuar bazé té qéndrueshme pér zhvillim t&€ métejmé.

Fund!
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